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Informasi Keterangan

Nomor akta pendirian 111

Tanggal akta pendirian 29-09-1989

Nomor perubahan anggaran dasar terakhir 19

Tanggal perubahan anggaran dasar terakhir 12-10-2022

Nomor pengesahan dari instansi yang berwenang C2-10272 HT.01.01-TH.89

Tanggal pengesahan dari instansi yang berwenang 08-11-1989

Tanggal mulai pelaksanaan kegiatan usaha 17-02-1990

Bidang usaha sesuai anggaran dasar

-Penghimpunan dana dari masyarakat dalam bentuk simpanan, dan/atau bentuk lainnya 
yang dipersamakan dengan itu -Menyalurkannya dan memberikan dana kepada 
masyarakat dalam bentuk kredit, yang dalam kegiatan tidak memberikan jasa dalam lalu 
lintas pembayaran

Tempat kedudukan Kecamatan Brondong, Kabupaten Lamongan

Riwayat Pendirian BPR
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Kategori Uraian

Penyebab Utama Pada tahun 2025, rasio NPL gross mengalami peningkatan sebesar 491 bps secara yoy, 
dengan rasio NPL gross meningkat menjadi 24,12% dari 19,21% pada tahun sebelumnya. 
Sedangkan NPL net juga meningkat 359 bps menjadi 17,38% dari 13,79% pada tahun 
sebelumnya. Total Kredit Bermasalah sebesar Rp. 25,39 milyar. Peningkatan ini 
mencerminkan masih adanya tantangan dalam pengelolaan kualitas kredit, khususnya pada 
segmen pembiayaan UMKM yang merupakan fokus utama Perseroan. Berikut porsi 
penurunan kualitas kredit dari total kredit yang disalurkan pada posisi DeS 2025
 untuk porsi kualitas kredit kurang lancar sebesar 1,52%, rasio ini menurun dibandingkan 
tahun sebelumnya sebesar 1,54%. Untuk kualitas diragukan sebesar 2,66%, menurun 
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar 4,35%, sedangkan untuk kualitas macet tercatat 
sebesar 19,94%, meningkat dari tahun sebelumnya sebesar 13,33%. Kondisi ini dipengaruhi 
oleh masih adanya akumulasi penyelesaian kredit bermasalah existing serta masuknya kredit 
bermasalah baru selama tahun berjalan. Berdasarkan jenis penggunaan, peningkatan risiko 
kredit terjadi pada seluruh jenis penggunaan baik kredit produktif maupun konsumtif. Rasio 
NPL  Kredit Investasi yang meningkat menjadi 28,51% dari 20,44%pada tahun sebelumnya, 
kemudian disusul oleh Kredit Modal Kerja meningkat menjadi 28,36% dari 23,91% pada 
tahun sebelumnya, sedangkan untuk rasio NPL Kredit Konsumsi juga mengalami 
peningkatan dari periode yang sama tahun sebelumnya yaitu dari 8,22% menjadi 11,08%. 
Sedangkan berdasarkan sektor ekonomi, peningkatan NPL terjadi pada sebagian besar 
sektor pembiayaan. Kenaikan rasio tertinggi pada sektor Perdagangan yang meningkat jadi 
36,60% dari 28,50% pada tahun sebelumnya. Sektor Jasa meningkat jadi 33,68% dari 
17,49%, sektor Pertanian meningkat menjadi 16,89% dari 13,04%, sementara sektor Industri 
relatif stabil di kisaran 23,142% dibandingkan 24,43% pada tahun sebelumnya, dan sektor 
lainnya meningkat jadi 11,34% dari 8,57% pada tahun sebelumnya.

Penyebab Utama Beberapa faktor internal yang menyebabkan memburuknya kualitas kredit pada tahun 2025 
antara lain adalah meningkatnya pembentukan kredit bermasalah baru, dimana sepanjang 
tahun 2025 tercatat mutasi NPL baru sebesar Rp7,7 milyar, sementara realisasi 
penyelesaian melalui penagihan hanya sebesar Rp3,2 milyar, sehingga terjadi kenaikan 
bersih NPL selama tahun berjalan sebesar Rp. 4,5 milyar. Kondisi ini menunjukkan bahwa 
pengendalian kualitas kredit masih perlu terus diperkuat, terutama dalam proses analisa 
kelayakan kredit serta pemilihan sektor usaha debitur yang memiliki ketahanan usaha yang 
baik. Selain itu, monitoring pasca-penyaluran kredit masih perlu ditingkatkan agar potensi 
penurunan kualitas kredit dapat terdeteksi lebih dini dan segera dilakukan langkah 
penanganan yang tepat. Disamping itu, proses penyelesaian kredit bermasalah eksisting 
masih memerlukan waktu, baik melalui upaya penagihan intensif, restrukturisasi kredit 
maupun penyelesaian melalui agunan, sehingga turut mempengaruhi akumulasi kredit 
bermasalah pada tahun berjalan. Sementara itu dari sisi faktor eksternal, peningkatan risiko 
kredit juga dipengaruhi oleh kondisi perekonomian yang masih menghadapi berbagai 
tantangan, khususnya pada sektor usaha mikro, kecil dan menengah (UMKM) yang 
merupakan mayoritas debitur Perseroan. Perlambatan aktivitas usaha pada beberapa sektor 
ekonomi seperti perdagangan, jasa dan pertanian berdampak pada penurunan omzet usaha 
debitur sehingga mempengaruhi kemampuan pembayaran kewajiban kredit secara tepat 
waktu. Selain itu, pada sektor pertanian juga terdapat beberapa faktor alam yang 
mempengaruhi kinerja usaha debitur, antara lain kondisi gagal panen akibat banjir serta 
serangan hama tikus pada sebagian wilayah pertanian, yang berdampak pada penurunan 
hasil produksi dan pendapatan petani. Kondisi tersebut turut mempengaruhi kemampuan 
pembayaran kredit debitur pada sektor pertanian serta berkontribusi terhadap peningkatan 
risiko kredit secara keseluruhan.

Langkah Penyelesaian Dalam rangka mengendalikan peningkatan kredit bermasalah serta memperbaiki kualitas 
portofolio kredit, Perseroan telah melakukan berbagai langkah strategis antara lain dengan 
meningkatkan intensitas penagihan dan monitoring terhadap debitur bermasalah, baik 
melalui desk collection maupun kunjungan langsung kepada debitur. Selain itu, Perseroan 
juga melakukan restrukturisasi kredit kepada debitur yang masih memiliki prospek usaha dan 
kemampuan membayar, guna menjaga keberlangsungan usaha debitur serta meminimalkan 
potensi peningkatan NPL. Upaya lainnya yang dilakukan adalah mempercepat proses 
penyelesaian kredit bermasalah melalui penjualan agunan maupun pengambilalihan agunan 
(AYDA) sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Perseroan juga terus memperkuat proses 
analisa kredit (underwriting) serta meningkatkan kualitas monitoring pasca-penyaluran kredit, 
sehingga potensi penurunan kualitas kredit dapat diantisipasi lebih dini. Melalui berbagai 
langkah tersebut, Perseroan berharap dapat menekan pertumbuhan kredit bermasalah serta 
secara bertahap memperbaiki kualitas aset produktif pada periode yang akan datang.
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Selama tahun 2025, PT BPR Nusamba Brondong menghadapi beberapa perkembangan 

usaha serta peristiwa penting yang memberikan pengaruh terhadap kinerja Perseroan, baik 

dari sisi kualitas aset, kebijakan akuntansi, maupun strategi penguatan kelembagaan 

Perseroan. Perkembangan kondisi ekonomi khususnya pada sektor usaha mikro, kecil, dan 

menengah (UMKM) yang menjadi fokus pembiayaan Perseroan turut mempengaruhi dinamika 

usaha sepanjang tahun berjalan. 

Beberapa perkembangan usaha yang dinilai berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

Perseroan selama tahun 2025 antara lain sebagai berikut: 

1. Perkembangan Kualitas Kredit (Non-Performing Loan / NPL) 

Pada tahun 2025 kualitas kredit Perseroan masih menghadapi tekanan yang tercermin 

dari meningkatnya rasio Non-Performing Loan (NPL). Pada posisi 31 Desember 2025 

rasio NPL bruto tercatat sebesar 24,12% dan rasio NPL neto sebesar 17,38%, dengan 

total kredit bermasalah mencapai sekitar Rp25,39 miliar. Peningkatan rasio tersebut 

antara lain dipengaruhi oleh terbentuknya kredit bermasalah baru selama tahun 

berjalan serta adanya penurunan total kredit yang diberikan secara year-on-year 

sebesar Rp3,59 miliar atau sekitar 3,3%, sehingga secara rasio turut memperbesar 

porsi kredit bermasalah terhadap total kredit yang disalurkan. Selain itu, sebagian 

debitur Perseroan yang bergerak di sektor perdagangan, pertanian, dan usaha mikro 

mengalami tekanan usaha akibat menurunnya daya beli masyarakat serta gangguan 

produksi di sektor pertanian yang dipengaruhi oleh kondisi cuaca, banjir di beberapa 

wilayah, serta adanya serangan hama tikus yang menyebabkan penurunan hasil 

panen. Kondisi tersebut berdampak pada kemampuan sebagian debitur dalam 

memenuhi kewajiban pembayaran kredit. 

 

2. Perubahan Kebijakan Akuntansi (Penerapan SAK EP) 

Pada tahun 2025 Perseroan mulai menerapkan Standar Akuntansi Keuangan 

Entitas Privat (SAK EP) yang menggantikan SAK ETAP dalam penyusunan laporan 

keuangan BPR. Penerapan standar akuntansi tersebut membawa beberapa 

penyesuaian dalam metode pencatatan dan penyajian laporan keuangan, khususnya 



terkait dengan pengakuan pendapatan bunga dan pengukuran aset keuangan. 

Perubahan ini merupakan bagian dari penyesuaian terhadap perkembangan standar 

akuntansi yang berlaku guna meningkatkan kualitas dan transparansi penyajian 

laporan keuangan Perseroan. Perseroan telah melakukan penyesuaian terhadap 

sistem pencatatan serta meningkatkan pemahaman sumber daya manusia agar 

implementasi standar akuntansi tersebut dapat berjalan dengan baik sesuai ketentuan 

yang berlaku. 

 

3. Rencana Penggabungan BPR dalam Kelompok Usaha Nusamba 

Pada tahun 2025 terdapat perkembangan penting terkait rencana konsolidasi melalui 

penggabungan beberapa BPR dalam kelompok usaha Nusamba di wilayah Jawa 

Timur, yaitu PT BPR Nusamba Ngunut, PT BPR Nusamba Brondong, PT BPR 

Nusamba Rambipuji, dan PT BPR Nusamba Genteng. Proses penggabungan 

tersebut telah memperoleh persetujuan dari Otoritas Jasa Keuangan (OJK) serta 

persetujuan pemegang saham melalui Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 

(RUPSLB) dan dituangkan dalam Akta Penggabungan no 32 tanggal 24 Desember 

2025. Konsolidasi ini diharapkan dapat memperkuat struktur permodalan, 

meningkatkan efisiensi operasional, serta memperkuat daya saing Perseroan dalam 

mendukung pembiayaan sektor usaha mikro, kecil, dan menengah. 

 



Form A.04.01 

Strategi dan Kebijakan Manajemen 

Nama Lembaga Jasa Keuangan  : PT. BPR Nusamba Brondong 
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Dalam menghadapi perkembangan kondisi perekonomian serta dinamika industri 

perbankan yang semakin kompetitif, manajemen PT BPR Nusamba Brondong 

senantiasa melakukan berbagai langkah strategis guna menjaga stabilitas usaha serta 

meningkatkan kinerja Perseroan secara berkelanjutan. Strategi yang dijalankan 

difokuskan pada penguatan kualitas aset produktif, penerapan manajemen risiko 

secara lebih efektif, peningkatan tata kelola perusahaan yang baik (Good Corporate 

Governance), serta pengembangan usaha yang tetap mengedepankan prinsip kehati-

hatian. 

Beberapa strategi dan kebijakan manajemen yang dilakukan antara lain sebagai 

berikut: 

1. Penguatan Kualitas Kredit dan Manajemen Risiko 

Perseroan terus meningkatkan pengelolaan risiko kredit melalui penyempurnaan 

proses analisa kredit, penerapan prinsip kehati-hatian dalam penyaluran kredit, 

serta peningkatan kegiatan monitoring dan evaluasi terhadap debitur setelah 

pencairan kredit. 

Selain itu, Perseroan juga melakukan berbagai langkah dalam penanganan kredit 

bermasalah melalui kegiatan penagihan secara intensif, restrukturisasi kredit 

kepada debitur yang masih memiliki prospek usaha, serta penyelesaian kredit 

bermasalah melalui penjualan agunan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

Dalam rangka menjaga kualitas portofolio kredit, Perseroan juga menerapkan 

kebijakan internal terkait penyaluran kredit tambahan (top up) kepada debitur 

eksisting dengan tetap mempertimbangkan riwayat pembayaran, kemampuan 

usaha debitur, serta kecukupan nilai agunan. 

 



2. Strategi Pengembangan dan Pendalaman Segmen UMKM 

Sebagai lembaga keuangan yang fokus pada pembiayaan sektor usaha mikro, 

kecil, dan menengah (UMKM), Perseroan terus melakukan upaya penguatan basis 

data serta pemetaan potensi usaha di wilayah kerja Perseroan. 

Salah satu langkah yang dilakukan adalah melalui kegiatan pendataan dan 

pemetaan pelaku UMKM yang berada di wilayah operasional Perseroan. Kegiatan 

ini bertujuan untuk memperoleh gambaran yang lebih komprehensif mengenai 

karakteristik usaha, kebutuhan pembiayaan, serta potensi pengembangan usaha 

masyarakat sehingga penyaluran kredit dapat dilakukan secara lebih tepat 

sasaran dan tetap memperhatikan prinsip kehati-hatian. 

3. Penguatan Permodalan dan Struktur Usaha 

Dalam rangka memperkuat struktur usaha dan meningkatkan kapasitas bisnis 

Perseroan, manajemen mendukung kebijakan konsolidasi melalui rencana 

penggabungan beberapa BPR dalam kelompok usaha Nusamba di wilayah Jawa 

Timur. 

Melalui penggabungan tersebut diharapkan dapat meningkatkan efisiensi 

operasional, memperkuat struktur permodalan, serta meningkatkan daya saing 

Perseroan dalam menghadapi dinamika industri perbankan, khususnya di sektor 

BPR. 

4. Peningkatan Tata Kelola Perusahaan 

Perseroan terus berupaya meningkatkan penerapan tata kelola perusahaan yang 

baik (Good Corporate Governance) melalui penguatan fungsi pengawasan 

internal, peningkatan kepatuhan terhadap ketentuan regulator, serta peningkatan 

kualitas pelaporan keuangan sesuai dengan standar akuntansi yang berlaku. 

Dengan penerapan tata kelola yang baik, diharapkan seluruh kegiatan operasional 

Perseroan dapat berjalan secara sehat, transparan, dan akuntabel sehingga 

mampu mendukung keberlanjutan usaha Perseroan dalam jangka panjang. 

 



5. Pengembangan Operasional dan Sumber Daya Manusia 

Perseroan juga terus melakukan upaya peningkatan kualitas operasional dan 

kompetensi sumber daya manusia melalui berbagai program pelatihan, 

peningkatan pemahaman terhadap regulasi perbankan, serta penguatan budaya 

kerja yang profesional dan berintegritas. 

Dengan peningkatan kualitas sumber daya manusia tersebut, diharapkan 

pelayanan kepada nasabah dapat terus ditingkatkan serta mampu mendukung 

pencapaian kinerja Perseroan secara optimal. 



  



 



Kategori Kegiatan Usaha Jenis Produk Nama Produk Uraian

01 01 Tabungan

Ada 5 produk tabungan yang telah dioperasionalkan yaitu: (1). Tabunganku Nusamba : 
sasarannya bagi penabung kecil karena setorannya dimulai dengan nominal Rp. 10.000,- 
dan tanpa potongan administrasi, perhitungan bunga berdasarkan saldo terendah 
perbulan. (2). Tabungan Sihastor: sasarannya bagi nasabah dengan tabungan rutin dan 
bersifat harian,- keunggulannya dengan perhitungan bunga berdasarkan saldo harian,- 
Pembukaan awal tabungan nominal Rp. 50.000,- setoran selanjutnya minimal Rp. 
10.000,-,- Biaya administrasi Rp. 2.000,- per bulan. (3). Tabungan Harmoni Plus : adalah 
produk tabungan bersama BPR Nusamba Group dimana terdapat undian berhadiah setiap 
tahun sekali, dengan hadiah utama mobil Xpander yang diundi disetiap wilayah, sepeda 
motor dan beberapa barang elektronik untuk diundi di masing masing BPR. Ketentuan 
Tabungan :- Setoran awal Rp. 100.000,- dan setoran selanjutnya sebesar Rp. 50.000,-. - 
Setiap kelipatan Rp. 100.000,- untuk saldo tabungan yang sudah mengendap satu bulan 
akan mendapatkan 1 point yang akan diundi. - Rekening tabungan dengan saldo lebih dari 
sama dengan Rp. 100.000,- saat undian hadiah, yang berhak diikutkan undian. - Biaya 
administrasi sebesar Rp. 3.000,- perbulan,- Ketentuan lainnya sesuai dengan SOP 
Tabungan Harmoni Plus. (4). Tabungan Harmoni Premium : Sasarannya bagi masyarakat 
menengah karna terdapat keunggulan dengan tingkat suku bunga yang lebih tinggi 
dibandingkan tabungan yang lain, dengan ketentuan : - Pembukaan dengan setoran 
minimal Rp. 5.000.000,-,- Setoran selanjutnya minimal Rp. 1.000.000,-,- Biaya 
administrasi sebesar Rp. 5.000,-,- Perhitungan bunga berdasarkan saldo harian. (5). 
Tabungan Simpel (Simpanan Pelajar). Tabungan Simpel merupakan produk dari OJK 
yang sasarannya bagi nasabah siswa/pelajar sampai dengan usia 17 tahun, dengan 
ketentuan : - Pembukaan dengan setoran minimal Rp. 5.000,-, - Setoran selanjutnya 
minimal Rp. 1.000,- , - Tanpa Biaya administrasi, - Perhitungan bunga berdasarkan saldo 
terendah.

01 01 Deposito

Ada 2 (dua) Produk Deposito berjangka di PT. BPR NUSAMBA BRONDONG yaitu : (1). 
Deposito Nusamba: Deposito berjangka, minimal penempatan Rp. 1.000.000,- dengan 
jangka waktu tertentu mulai 1 bulan dan maksimal 12 bulan dengan suku bunga tertinggi 
sesuai ketentuan LPS diperuntukkan perorangan maupun badan.  (2). Deposito Super 
Plus: Deposito berjangka penempatan dengan nominal minimal Rp. 5.000.000,- jangka 
waktu minimal 3 bulan dan maksimal 60 bulan dengan keuntungan berhadiah langsung 
berupa barang elektronik, sepeda motor dan lainnya dan masih mendapatkan bunga 
setiap bulannya. Setiap Rp. 5.000.000,- mendapatkan 1 Poin dan berlaku kelipatan. 
Setiap Poin mendapatkan nilai Rp. 20.000,- dikurangi pajak hadiah deposito (20%). 
Ketentuan Lainnya sesuai dengan SOP Deposito Superplus
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Kategori Kegiatan Usaha Jenis Produk Nama Produk Uraian

02 01 Kredit

Ada 2 jenis kredit berdasarkan jenis angsuran adalah : a) Kredit Instalment: Yaitu kredit 
yang diberikan yang sejak awal sudah diketahui untuk pembiayaan modal kerja, investasi 
ataupun konsumsi yang pengembaliannya baik angsuran pokok maupun bunga dibayar 
setiap bulan sesuai dengan yang diperjanjikan. b) Kredit Reguler: Yaitu kredit yang 
pembayarannya diberikan untuk pembiayaan kredit produktif ( Modal Kerja dan Investasi ) 
yang pengembalian angsuran pokok dibayar saat jatuh tempo kredit dan bunga dibayar 
setiap bulan. Ada 3 jenis kredit berdasarkan jenis penggunaan adalah : a) Kredit Modal 
kerja : Kredit dengan tujuan penggunaannya untuk membantu masyarakat dalam 
memperlancar usahanya dengan penambahan modal kerja. Pembiayaan ini bagi semua 
sektor perdagangan, sektor usaha jasa, perikanan, perindustrian ataupun sektor pertanian 
yang penggunaannya untuk perputaran modal usaha. Contoh Kredit untuk tambahan 
modal pembelian stok barang dagangan untuk pertokoan. b) Kredit Investasi: Kredit 
dengan tujuan penggunaannya untuk masyarakat yang ingin berinvestasi maka Bank akan 
memberikan penambahan dana bagi investasi usahanya, Contoh Kredit ini adalah 
pembelian mesin penggilingan padi, pembelian perahu nelayan. c) Kredit Konsumsi: Kredit 
dengan tujuan penggunaannya untuk konsumsi Masyarakat, tetapi dalam hal ini debitur 
harus tetap memiliki penghasilan yang tetap sehingga repayment capacity memenuhi, 
dibutuhkan suatu analisa yang menunjang dalam rangka untuk prudential banking. Contoh 
Kredit ini adalah Kredit dengan tujuan untuk pernikahan anak, kredit untuk biaya sekolah 
anak, kredit untuk pembelian rumah dan lainnya.

99 04 Jasa Lainnya

Disamping produk inti yang dipasarkan oleh BPR Nusamba Brondong, sebagai media 
perantara antara kreditur dan debitur maka produk lain yang ikut dikembangkan dalam 
rangka meningkatkan pelayanan pada nasabah adalah dengan jasa PPOB ( Payment 
Point On line Bank ) yaitu pembayaran jasa telekomunikasi ( Jastel ), pembayaran listrik, 
pembayaran BPJS dan pembayaran OVO, layanan uang elektronik BPR E-Cash
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Form A.05.04 

Perkembangan dan Target Pasar 

Nama Lembaga Jasa Keuangan  : PT. BPR Nusamba Brondong 

Posisi Laporan     : 2025 

 

I. Pendahuluan  

Laporan ini disusun untuk memberikan gambaran mengenai perkembangan kinerja PT. 

BPR Nusamba Brondong pada posisi Desember 2025 dibandingkan dengan posisi 

Desember 2024 serta tingkat pencapaian terhadap target yang telah ditetapkan dalam 

rencana bisnis bank. 

Secara umum, kinerja PT. BPR Nusamba Brondong pada tahun 2025 menunjukkan 

dinamika yang cukup signifikan. Dari sisi struktur keuangan, total aset mengalami 

penurunan yang dipengaruhi oleh kontraksi penyaluran kredit serta penurunan 

penghimpunan dana pihak ketiga. Di sisi lain, kualitas kredit menunjukkan tekanan yang 

cukup tinggi yang tercermin dari peningkatan rasio kredit bermasalah (NPL). 

Namun demikian, dari sisi profitabilitas dan efisiensi operasional, bank masih mampu 

menunjukkan perbaikan kinerja yang tercermin dari meningkatnya rasio Return on Assets 

(ROA) serta menurunnya rasio BOPO. Selain itu, kondisi permodalan bank masih berada 

pada level yang sangat memadai yang tercermin dari rasio Capital Adequacy Ratio (CAR) 

yang tetap berada jauh di atas ketentuan minimum yang dipersyaratkan oleh regulator. 

Selanjutnya, perkembangan kinerja PT. BPR Nusamba Brondong akan diuraikan lebih 

lanjut berdasarkan analisis terhadap masing-masing indikator utama kinerja bank. 
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Tabel 1 Indikator Umum BPR Nusamba Brondong 

 

II. Perkembangan Kinerja Keuangan 

1. Aset 

Pada posisi Desember 2025, total aset PT. BPR Nusamba Brondong tercatat sebesar 

Rp142.632 juta, mengalami penurunan sebesar Rp2.374 juta atau -1,64% 

dibandingkan posisi Desember 2024 sebesar Rp145.006 juta. Jika dibandingkan dengan 

target tahun 2025 sebesar Rp154.400 juta, maka realisasi aset mencapai 92,38% dari 

target. 

Tidak tercapainya target aset tersebut terutama dipengaruhi oleh kontraksi 

penyaluran kredit serta perlambatan penghimpunan Dana Pihak Ketiga (DPK) 

dibandingkan periode yang sama tahun sebelumnya, sehingga berdampak pada 

terbatasnya kapasitas bank dalam meningkatkan ekspansi aset produktif. 

Sebagai upaya perbaikan, manajemen telah melakukan peningkatan aktivitas 

pemasaran produk simpanan, memperkuat hubungan dengan nasabah existing, serta 

meningkatkan kualitas analisa penyaluran kredit guna mendorong pertumbuhan aset 

secara lebih sehat. 

Target Pencapaian

Nominal  % Nominal Nominal  %  %

Asset (Rp Juta) 145.006 142.632 (2.374) -1,64% 154.400 (11.768) -7,62% 92,38%

Kredit (Rp Juta) 108.834 105.239 (3.595) -3,30% 124.929 (19.690) -15,76% 84,24%

 - Lancar 62.684   54.046   (8.638) -13,78% 94.955   (40.909) -43,08% 56,92%

 - Dalam Perhatian Khusus 25.244   25.805   561 2,22% 23.737   2.068 8,71% 108,71%

 - Kurang Lancar 1.671     1.595      (77) -4,58% 407         1.188 291,88% 391,88%

 - Diragukan 4.731     2.803      (1.928) -40,75% 1.201      1.603 133,46% 233,46%

 - Macet 14.503   20.989   6.486 44,72% 4.629      16.360 353,45% 453,45%

NPL (Nominal) 20.906   25.387   4.482 21,44% 6.237      19.151   307,07% 407,07%

Dana Pihak Ketiga (Rp Juta) 119.575 117.189 (2.386) -2,00% 127.009 (9.820) -7,73% 92,27%

 - Tabungan (Rp Juta) 57.234   54.534   (2.700) -4,72% 58.150   (3.616) -6,22% 93,78%

 - Deposito (Rp Juta) 62.341   62.656   315 0,50% 68.860   (6.204) -9,01% 90,99%

CAR (%) 34,33 36,61 39,01 93,85%

ROA (%) 2,33 3,26 4,08 79,90%

BOPO (%) 90,79 85,58 82,84 103,31%

NPL Gross (%) 19,21 24,12 4,99 483,44%

NPL Net (%) 13,79 17,38 1,19 1460,50%

LDR (%) 91,02 89,80 98,36 91,30%

CR (%) 18,74 21,92 18,66 117,47%

-856

318 326

359 1.619

∆ yoy
Indikator Des '24 Des '25

Deviasi

93 (82)

-521 274

228 (240)

491 1.913

-122 
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Grafik 1 perkembangan Aset 

 

Grafik 2 Pencapaian Target Asset 

 

 

2. Kredit yang Diberikan 

Pada posisi Desember 2025, total kredit yang diberikan tercatat sebesar Rp105.239 

juta, mengalami penurunan sebesar Rp3.595 juta atau -3,30% dibandingkan tahun 

sebelumnya sebesar Rp108.834 juta. Jumlah debitur juga menurun dari 3.650 nasabah 

menjadi 3.428 nasabah atau turun sebanyak 222 debitur. 

Jika dibandingkan dengan target penyaluran kredit sebesar Rp124.929 juta, maka 

realisasi kredit mencapai 84,24% dari target. 
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Tidak tercapainya target penyaluran kredit dipengaruhi oleh melemahnya daya beli 

masyarakat yang berdampak pada sektor usaha utama debitur BPR sehingga sebagian 

pelaku usaha mengalami penurunan omzet dan permintaan kredit baru menjadi lebih 

terbatas. Selain itu, meningkatnya risiko kredit juga mendorong bank untuk 

menerapkan kebijakan ekspansi kredit yang lebih selektif. 

Grafik 3 Perkembangan Kredit 

 

Grafik 4 Pencapaian Target Kredit 

 

2.1 Komposisi Kredit Berdasarkan Jenis Penggunaan 

Berdasarkan jenis penggunaan, portofolio kredit PT. BPR Nusamba Brondong 

pada tahun 2025 masih didominasi oleh kredit modal kerja dengan nilai sebesar 

Rp48.397 juta atau 45,99% dari total kredit, diikuti oleh kredit investasi sebesar 
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Rp30.770 juta atau 29,24%, serta kredit konsumsi sebesar Rp26.072 juta atau 

24,77%. 

Grafik 5 Komposisi Kredit Berdasarkan Jenis Penggunaan 

 

Kredit modal kerja mengalami penurunan sebesar Rp3.390 juta atau -6,55% 

dibandingkan tahun sebelumnya. Penurunan tersebut sejalan dengan 

melemahnya aktivitas usaha sebagian debitur yang berdampak pada 

menurunnya kebutuhan tambahan modal kerja. 

Sementara itu, kredit investasi tercatat relatif stabil dengan nilai sebesar 

Rp30.770 juta, atau turun Rp617 juta (-1,97%) dibandingkan tahun sebelumnya. 

Meskipun secara nominal mengalami penurunan, jumlah debitur investasi 

meningkat dari 634 nasabah menjadi 1.163 nasabah, yang mengindikasikan 

adanya peningkatan pembiayaan investasi dengan nominal yang relatif lebih 

kecil. 

Adapun kredit konsumsi tercatat sebesar Rp26.072 juta, meningkat Rp412 juta 

atau 1,60% dibandingkan tahun sebelumnya. Hal ini menunjukkan bahwa 

kebutuhan pembiayaan konsumtif masyarakat masih relatif terjaga meskipun 

kondisi perekonomian mengalami perlambatan. 
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2.2 Komposisi Kredit Berdasarkan Sektor Ekonomi 

Berdasarkan sektor ekonomi, penyaluran kredit PT. BPR Nusamba Brondong 

pada tahun 2025 masih didominasi oleh sektor perdagangan, pertanian, serta 

kategori lainnya. 

Grafik 6 Komposisi Kredit Berdasarkan Sektor Ekonomi 

 

Sektor perdagangan masih menjadi sektor terbesar dengan nilai kredit sebesar 

Rp36.589 juta atau 34,77% dari total kredit, meskipun mengalami penurunan 

sebesar Rp3.489 juta atau -8,71% dibandingkan tahun sebelumnya yang tercatat 

sebesar Rp40.078 juta. Penurunan tersebut sejalan dengan melemahnya daya 

beli masyarakat yang berdampak pada penurunan aktivitas usaha di sektor 

perdagangan. 

Sementara itu, sektor pertanian menunjukkan pertumbuhan positif dengan 

peningkatan kredit menjadi Rp23.490 juta atau 22,32% dari total kredit, 

meningkat sebesar Rp1.789 juta atau 8,24% dibandingkan tahun sebelumnya. 

Peningkatan tersebut menunjukkan bahwa sektor pertanian masih menjadi salah 

satu sektor yang relatif stabil dalam mendukung aktivitas ekonomi masyarakat 

di wilayah operasional bank. 
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Pada sektor industri, kredit tercatat sebesar Rp10.999 juta atau 10,45% dari total 

kredit, mengalami penurunan sebesar Rp397 juta atau -3,48% dibandingkan 

tahun sebelumnya. 

Sektor jasa tercatat sebesar Rp7.201 juta atau 6,84% dari total kredit, mengalami 

penurunan yang cukup signifikan sebesar Rp1.909 juta atau -20,96% 

dibandingkan tahun sebelumnya, yang dipengaruhi oleh menurunnya aktivitas 

usaha pada beberapa segmen jasa. 

Adapun pada kategori lainnya, kredit tercatat sebesar Rp26.959 juta atau 25,62% 

dari total kredit, meningkat sebesar Rp410 juta atau 1,55% dibandingkan tahun 

sebelumnya. 

Secara keseluruhan, struktur penyaluran kredit bank masih terkonsentrasi pada 

sektor-sektor usaha mikro dan kecil yang menjadi basis ekonomi masyarakat di 

wilayah operasional bank. 

2.3 Profil Risiko  

Selain melihat perkembangan penyaluran kredit, bank juga melakukan 

pemantauan terhadap kualitas kredit yang tercermin dari rasio Non Performing 

Loan (NPL) sebagai bagian dari pengelolaan profil risiko kredit. 

Grafik 7 Perkembangan dan Pencapaian Target NPL 
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Pada tahun 2025, total kredit dengan kualitas Non Performing Loan (NPL) 

tercatat sebesar Rp25.387 juta yang berasal dari 654 debitur, meningkat 

dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp20.906 juta dari 508 debitur. Secara 

persentase, rasio NPL Gross meningkat dari 19,21% pada tahun 2024 menjadi 

24,12% pada tahun 2025 atau naik signifikan sebesar 491 bps. 

Sementara itu, rasio NPL Net juga meningkat dari 13,79% pada tahun 2024 

menjadi 17,38% pada tahun 2025 atau naik 359 bps. Peningkatan rasio NPL 

tersebut menunjukkan adanya tekanan terhadap kemampuan pembayaran 

sebagian debitur yang dipengaruhi oleh dinamika kondisi perekonomian serta 

menurunnya kinerja usaha pada beberapa sektor usaha debitur. 

2.3.1 NPL Berdasarkan Jenis Penggunaan Kredit 

Grafik 8 Perkembangan NPL Berdasarkan Jenis Penggunaan 

 

Berdasarkan jenis penggunaan, kredit modal kerja masih menjadi 

kontributor terbesar terhadap NPL dengan nilai sebesar Rp13.724 juta 

atau 28,36%, meningkat dibandingkan tahun sebelumnya sebesar 

Rp12.382 juta atau 23,91%. Kondisi ini dipengaruhi oleh menurunnya 

aktivitas usaha sebagian debitur sehingga berdampak pada kemampuan 

pembayaran kewajiban kredit. 

Kredit investasi tercatat memiliki NPL sebesar Rp8.774 juta atau 28,51%, 

meningkat dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp6.415 juta atau 

20,44%, yang menunjukkan bahwa beberapa pembiayaan investasi 
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mengalami perlambatan dalam pengembalian seiring dengan belum 

optimalnya kinerja usaha debitur. 

Sementara itu, kredit konsumsi tercatat memiliki NPL sebesar Rp2.889 

juta atau 11,08%, meningkat dibandingkan tahun sebelumnya sebesar 

Rp2.109 juta atau 8,22%, meskipun secara struktur risiko kredit konsumsi 

masih relatif lebih rendah dibandingkan kredit produktif. 

2.3.2 NPL Berdasarkan Sektor Ekonomi 
 

Grafik 9 Perkembangan NPL Berdasarkan Sektor Ekonomi 

 

Dilihat berdasarkan sektor ekonomi, kredit bermasalah masih didominasi 

oleh sektor perdagangan dengan nilai sebesar Rp13.392 juta atau 

36,60%, meningkat dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp11.423 

juta atau 28,50%. Kondisi ini sejalan dengan melemahnya daya beli 

masyarakat yang berdampak pada penurunan omzet usaha pada 

sebagian debitur di sektor perdagangan. 

Pada sektor pertanian, NPL tercatat sebesar Rp3.968 juta atau 16,89%, 

meningkat dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp2.830 juta atau 

13,04%. Sementara itu, sektor industri mencatatkan NPL sebesar Rp2.545 

juta atau 23,14%, relatif stabil dibandingkan tahun sebelumnya. 

Sektor jasa menunjukkan peningkatan NPL yang cukup signifikan menjadi 

Rp2.425 juta atau 33,68%, meningkat dari Rp1.593 juta atau 17,49% pada 

tahun sebelumnya. Adapun pada kategori lainnya, NPL tercatat sebesar 



10 
 

Rp3.056 juta atau 11,34%, meningkat dibandingkan tahun sebelumnya 

sebesar Rp2.276 juta atau 8,57%. 

Secara umum, peningkatan NPL pada beberapa sektor usaha tersebut 

dipengaruhi oleh penurunan kinerja usaha debitur yang terdampak oleh 

dinamika perekonomian serta melemahnya daya beli masyarakat. 

Dalam rangka menjaga kualitas portofolio kredit, bank terus melakukan 

penguatan pengelolaan risiko kredit melalui peningkatan monitoring terhadap 

debitur, optimalisasi strategi penagihan, serta percepatan upaya penyelesaian 

kredit bermasalah. 

3. Dana Pihak Ketiga (DPK) 

Dana Pihak Ketiga (DPK) pada posisi Desember 2025 tercatat sebesar Rp117.189 juta, 

mengalami penurunan sebesar Rp2.386 juta atau -2,00% (yoy) dibandingkan posisi 

Desember 2024 sebesar Rp119.575 juta. Jika dibandingkan dengan target sebesar 

Rp127.009 juta, realisasi DPK mencapai 92,27% dari target. 

Grafik 10 Perkembangan Dana Pihak Ketiga 
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Grafik 11 Pencapaian Target DPK 

 

Penurunan Dana Pihak Ketiga tersebut terutama dipengaruhi oleh menurunnya 

simpanan tabungan, sementara simpanan deposito masih menunjukkan pertumbuhan 

yang relatif terbatas 

Pada tahun 2025, struktur Dana Pihak Ketiga masih didominasi oleh simpanan 

deposito, dengan kontribusi sekitar 53%, sementara simpanan tabungan memberikan 

kontribusi sekitar 47% terhadap total Dana Pihak Ketiga bank. 

Tabel 2 Komposisi DPK 

Komponen 2024 2025 Perkembangan 

Tabungan Rp57.234 juta Rp54.534 juta -Rp2.700 juta (-4,72%) 

Deposito Rp62.341 juta Rp62.656 juta Rp315 juta (0,51%) 

Total DPK Rp119.575 juta Rp117.190 juta -Rp2.385 juta (-1,99%) 

Grafik 12 Perkembangan Komposisi Dana Pihak Ketiga 
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Perkembangan Dana Pihak Ketiga tersebut dipengaruhi oleh beberapa faktor, antara 

lain meningkatnya persaingan penghimpunan dana antar lembaga keuangan, kondisi 

daya beli masyarakat yang masih relatif terbatas, serta meningkatnya kebutuhan 

likuiditas nasabah sehingga sebagian dana digunakan untuk kebutuhan usaha maupun 

konsumsi. Selain itu, terdapat kecenderungan sebagian masyarakat untuk 

menempatkan dananya pada instrumen investasi lain yang dianggap lebih menarik. 

Dalam rangka menjaga stabilitas serta meningkatkan penghimpunan Dana Pihak 

Ketiga, bank terus melakukan berbagai upaya antara lain melalui peningkatan aktivitas 

pemasaran produk simpanan, penguatan hubungan dengan nasabah existing, 

peningkatan kualitas layanan kepada nasabah, serta optimalisasi program promosi 

produk simpanan kepada masyarakat. 

3.1 Tabungan 

Pada tahun 2025, posisi simpanan tabungan tercatat sebesar Rp54.534 juta, 

menurun dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp57.234 juta atau mengalami 

penurunan sebesar Rp2.700 juta (-4,72%). Penurunan tersebut juga diikuti oleh 

berkurangnya jumlah nasabah dari 9.505 nasabah menjadi 8.573 nasabah atau 

turun sebanyak 932 Nasabah. 

Grafik 13 Perkembangan dan Pencapaian Tabungan 
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Jika dibandingkan dengan target yang telah ditetapkan pada tahun 2025 sebesar 

Rp58.150 juta, maka realisasi simpanan tabungan mencapai 93,78% dari target, 

dengan deviasi sebesar Rp3.616 juta (-6,22%). 

Grafik 14 Tabungan Berdasarkan Jenis dan Komposisi Tabungan 

 

Berdasarkan grafik komposisi tabungan, terlihat bahwa Tabungan Harmoni Plus 

masih menjadi produk dengan kontribusi terbesar terhadap total tabungan bank 

dengan porsi 68,40%, diikuti oleh Harmoni Premium sebesar 16,46%, Sihastor 

sebesar 7,69%, Nusamba sebesar 4,59%, dan Simpel sebesar 2,86%. Komposisi 

tersebut menunjukkan bahwa struktur penghimpunan dana tabungan masih 

cukup terkonsentrasi pada produk Harmoni Plus sebagai produk utama bank. 

Dilihat dari jenis produk Tabungan, Tabungan Harmoni Plus masih menjadi 

produk dengan kontribusi terbesar terhadap total tabungan. Pada tahun 2025 

saldo Tabungan Harmoni Plus tercatat sebesar Rp37.301 juta atau 68,40% dari 

total tabungan, menurun dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp2.955 juta 

(-7,34%) seiring dengan berkurangnya jumlah nasabah sebanyak 566 nasabah. 

Produk Harmoni Premium pada tahun 2025 tercatat sebesar Rp8.978 juta atau 

16,46% dari total tabungan dan relatif stabil dibandingkan tahun sebelumnya 

yang tercatat sebesar Rp9.000 juta. 
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Sementara itu Tabungan Sihastor tercatat sebesar Rp4.193 juta atau 7,69% dari 

total tabungan, meningkat sebesar Rp41 juta (0,99%) dibandingkan tahun 

sebelumnya. 

Adapun Tabungan Nusamba tercatat sebesar Rp2.503 juta atau 4,59% dari total 

tabungan dan relatif stabil dibandingkan tahun sebelumnya yang sebesar 

Rp2.510 juta. 

Sedangkan Tabungan Simpel menunjukkan pertumbuhan yang cukup baik 

dengan saldo sebesar Rp1.559 juta atau 2,86% dari total tabungan, meningkat 

sebesar Rp243 juta (18,47%) dibandingkan tahun sebelumnya. 

3.2 Deposito 

Pada tahun 2025, posisi simpanan deposito tercatat sebesar Rp62.656 juta, 

meningkat dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp62.341 juta atau mengalami 

pertumbuhan sebesar Rp315 juta (0,50%). Meskipun secara nominal mengalami 

peningkatan, jumlah nasabah deposito tercatat menurun dari 505 nasabah 

menjadi 477 nasabah. Jika dibandingkan dengan target yang telah ditetapkan 

pada tahun 2025 sebesar Rp68.860 juta, maka realisasi simpanan deposito 

mencapai Rp62.656 juta atau 90,99% dari target, dengan deviasi sebesar 

Rp6.204 juta (-9,01%). 

Grafik 15 Perkembangan dan pencapaian Terget Deposito 
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Grafik 16 Deposito berdasakan produk dan perkembangannya 

 

Berdasarkan grafik komposisi deposito, terlihat bahwa Deposito Nusamba masih 

menjadi produk dengan kontribusi terbesar terhadap total deposito bank dengan 

porsi 45,98%, diikuti oleh Deposito Superplus sebesar 41,25%, dan Deposito 

YDSM sebesar 12,77%. 

Dilihat dari perkembangan masing-masing produk, Deposito Nusamba pada 

tahun 2025 tercatat sebesar Rp28.811 juta atau 45,98% dari total deposito, 

menurun dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp1.070 juta (-3,58%) seiring 

dengan berkurangnya jumlah nasabah sebanyak 17 nasabah. 

Sementara itu, Deposito Superplus menunjukkan pertumbuhan yang cukup baik. 

Pada tahun 2025 saldo Deposito Superplus tercatat sebesar Rp25.845 juta atau 

41,25% dari total deposito, meningkat sebesar Rp1.385 juta (5,66%) 

dibandingkan tahun sebelumnya. Hal ini menunjukkan adanya peningkatan 

minat nasabah terhadap produk deposito dengan skema atau fitur yang 

ditawarkan pada produk tersebut. 

Adapun Deposito YDSM tercatat sebesar Rp8.000 juta atau 12,77% dari total 

deposito dan relatif stabil dibandingkan tahun sebelumnya, dengan jumlah 

nasabah yang tetap sebanyak 2 nasabah. 
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Secara umum, perkembangan simpanan deposito menunjukkan bahwa 

meskipun jumlah nasabah mengalami penurunan, namun saldo simpanan relatif 

tetap terjaga bahkan mengalami sedikit peningkatan. Hal ini mengindikasikan 

adanya peningkatan rata-rata nominal penempatan dana oleh sebagian nasabah, 

terutama pada produk deposito dengan nominal penempatan yang lebih besar. 

4. Pendapatan 

Pendapatan bank merupakan salah satu indikator utama dalam menilai kinerja 

operasional bank, yang sebagian besar bersumber dari aktivitas penyaluran kredit 

serta pengelolaan aset produktif lainnya. Perkembangan pendapatan sangat 

dipengaruhi oleh pertumbuhan kredit, kualitas aset, serta kemampuan bank dalam 

mengoptimalkan sumber pendapatan operasional lainnya. 

Pada tahun 2025, realisasi pendapatan bank tercatat sebesar Rp30.450 juta, menurun 

dibandingkan tahun 2024 yang sebesar Rp31.156 juta atau mengalami penurunan 

sebesar Rp706 juta (-2,27%). Penurunan tersebut terutama dipengaruhi oleh 

menurunnya outstanding kredit serta meningkatnya kredit bermasalah yang 

berdampak pada pengakuan pendapatan bunga. 

Grafik 17 Perkembangan dan pencapaian Pendapatan 
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Jika dibandingkan dengan target yang telah ditetapkan pada tahun 2025 sebesar 

Rp34.170 juta, maka realisasi pendapatan bank mencapai 89,11% dari target, dengan 

deviasi sebesar Rp3.720 juta (-10,89%). Hal ini menunjukkan bahwa kinerja 

pendapatan bank pada tahun 2025 masih belum mencapai target yang telah 

ditetapkan dalam rencana bisnis bank. 

Grafik 18 Komposisi Pendapatan 

 

Dilihat dari komposisi pendapatan, pendapatan bank masih didominasi oleh 

pendapatan bunga dari penyaluran kredit. Pendapatan terbesar berasal dari kredit 

angsuran (Kredit Installment) sebesar Rp23.217 juta atau sekitar 76,25% dari total 

pendapatan. Hal ini menunjukkan bahwa kegiatan penyaluran kredit tetap menjadi 

sumber utama pendapatan operasional bank. 

Selain itu, pendapatan juga diperoleh dari kredit reguler sebesar Rp2.275 juta (7,47%), 

serta pendapatan provisi sebesar Rp1.644 juta (5,40%). Sementara itu, pendapatan 

operasional lainnya tercatat sebesar Rp1.979 juta (6,50%), yang berasal dari berbagai 

layanan operasional bank. 
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Pendapatan dari penempatan dana tercatat sebesar Rp1.044 juta (3,43%), sedangkan 

kredit bull pay memberikan kontribusi yang relatif kecil sebesar Rp19 juta (0,06%). 

Selain itu, terdapat pula pendapatan non operasional sebesar Rp272 juta (0,89%). 

Secara umum, struktur pendapatan bank masih sangat bergantung pada pendapatan 

bunga kredit, sehingga perkembangan penyaluran kredit dan kualitas kredit sangat 

mempengaruhi kemampuan bank dalam meningkatkan pendapatan operasional. 

Tidak tercapainya target pendapatan pada tahun 2025 dipengaruhi oleh beberapa 

faktor, antara lain penurunan outstanding kredit, meningkatnya kredit bermasalah, 

serta realisasi penagihan kredit write off yang belum optimal, dimana realisasi 

penagihan write off hanya mencapai Rp148 juta dari target Rp685 juta. 

5. Biaya 

Biaya operasional merupakan komponen penting dalam menentukan tingkat efisiensi 

dan profitabilitas bank. Perkembangan biaya operasional dipengaruhi oleh aktivitas 

penghimpunan dana, penyaluran kredit, serta biaya operasional lainnya yang timbul 

dalam rangka mendukung kegiatan usaha bank. 

Pada tahun 2025, total biaya operasional bank tercatat sebesar Rp25.969 juta, 

menurun dibandingkan tahun 2024 yang sebesar Rp27.890 juta, atau mengalami 

penurunan sebesar Rp1.921 juta (-6,89%) secara year on year. 

Penurunan biaya tersebut menunjukkan adanya upaya efisiensi yang dilakukan oleh 

bank dalam mengendalikan beban operasional selama tahun 2025. Efisiensi tersebut 

dilakukan melalui pengendalian berbagai komponen biaya operasional serta 

penyesuaian aktivitas usaha seiring dengan perkembangan penyaluran kredit dan 

kegiatan operasional bank secara keseluruhan. 

Apabila dibandingkan dengan target tahun 2025 sebesar Rp28.145 juta, realisasi biaya 

sebesar Rp25.969 juta berada Rp2.176 juta lebih rendah dari target, dengan tingkat 

pencapaian sebesar 92,27%. Hal ini menunjukkan bahwa pengelolaan biaya 
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operasional bank selama tahun 2025 relatif lebih efisien dibandingkan dengan 

perencanaan yang telah ditetapkan. 

Grafik 19 Perkembangan dan Pencapaian Biaya 

 

 

Grafik 20 Perkembangan dan Pencapaian Biaya 

 

Dilihat dari komposisinya, struktur biaya operasional bank pada tahun 2025 masih 

didominasi oleh biaya tenaga kerja dan biaya operasional lainnya, yang secara 

bersama-sama memberikan kontribusi terbesar terhadap total biaya operasional bank. 

Komponen biaya tenaga kerja pada tahun 2025 tercatat sebesar Rp11.904 juta atau 

45,84% dari total biaya, sedikit menurun dibandingkan tahun 2024 yang sebesar 
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Rp11.991 juta atau 43,04%. Secara nominal biaya tenaga kerja mengalami penurunan 

sebesar Rp87 juta (-0,73%), namun secara komposisi mengalami peningkatan karena 

adanya penurunan pada beberapa komponen biaya lainnya. 

Sementara itu, biaya operasional lainnya pada tahun 2025 tercatat sebesar Rp8.510 

juta atau 32,77% dari total biaya, menurun dibandingkan tahun 2024 yang sebesar 

Rp10.082 juta atau 36,19%. Secara nominal komponen biaya ini mengalami penurunan 

cukup signifikan sebesar Rp1.572 juta (-15,59%), yang menjadi salah satu faktor utama 

menurunnya total biaya operasional bank pada tahun 2025. 

Untuk biaya bunga deposito, pada tahun 2025 tercatat sebesar Rp3.975 juta atau 

15,31% dari total biaya, menurun sebesar Rp213 juta (-5,09%) dibandingkan tahun 

sebelumnya. Penurunan ini sejalan dengan upaya bank dalam mengelola struktur dana 

serta menjaga efisiensi biaya dana. 

Adapun biaya bunga tabungan pada tahun 2025 tercatat sebesar Rp1.420 juta atau 

5,47% dari total biaya, meningkat sebesar Rp20 juta (1,43%) dibandingkan tahun 

sebelumnya. Peningkatan ini mencerminkan adanya penyesuaian biaya dana seiring 

dengan upaya bank dalam menjaga stabilitas penghimpunan dana tabungan. 

Sementara itu, biaya pinjaman dari bank lain pada tahun 2025 tercatat sebesar Rp18 

juta atau 0,07% dari total biaya, menurun cukup signifikan dibandingkan tahun 

sebelumnya sebesar Rp90 juta. Penurunan sebesar Rp72 juta (-80,00%) ini 

menunjukkan berkurangnya ketergantungan bank terhadap sumber pendanaan dari 

bank lain. 

Untuk biaya non operasional, pada tahun 2025 tercatat sebesar Rp142 juta atau 0,55% 

dari total biaya, meningkat sebesar Rp31 juta (27,93%) dibandingkan tahun 

sebelumnya. Meskipun mengalami peningkatan, kontribusi biaya ini terhadap total 

biaya masih relatif kecil. 

Secara keseluruhan, komposisi biaya pada tahun 2025 menunjukkan bahwa upaya 

efisiensi yang dilakukan bank terutama berasal dari pengendalian biaya operasional 

lainnya serta biaya bunga deposito, sehingga mampu menekan total biaya operasional 
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bank dan turut mendukung perbaikan tingkat efisiensi operasional sebagaimana 

tercermin pada penurunan rasio BOPO pada tahun 2025. 

6. Laba 

Pada tahun 2025, laba bank tercatat sebesar Rp4.481 juta, meningkat dibandingkan 

tahun 2024 yang sebesar Rp3.294 juta. Dengan demikian, laba bank mengalami 

pertumbuhan sebesar Rp1.187 juta atau 36,04% secara year on year. 

Peningkatan laba tersebut menunjukkan adanya perbaikan kinerja operasional bank 

selama tahun 2025. Kenaikan laba ini terutama dipengaruhi oleh upaya pengendalian 

biaya operasional yang berhasil menurunkan total biaya bank, sehingga memberikan 

kontribusi positif terhadap peningkatan laba yang dihasilkan. 

Namun demikian, apabila dibandingkan dengan target laba tahun 2025 sebesar 

Rp6.025 juta, realisasi laba sebesar Rp4.481 juta masih berada di bawah target yang 

telah ditetapkan. Terdapat deviasi sebesar Rp1.544 juta atau -25,62% dari target yang 

direncanakan, sehingga tingkat pencapaian target laba tercatat sebesar 74,38%. 

Belum tercapainya target laba tersebut antara lain dipengaruhi oleh kondisi 

penyaluran kredit yang belum tumbuh sesuai dengan rencana serta meningkatnya 

rasio kredit bermasalah yang berdampak pada keterbatasan pertumbuhan 

pendapatan bunga bank. 

Meskipun demikian, secara keseluruhan kinerja laba bank pada tahun 2025 masih 

menunjukkan peningkatan yang cukup baik dibandingkan tahun sebelumnya, yang 

mencerminkan bahwa langkah pengendalian biaya serta pengelolaan operasional bank 

masih mampu memberikan kontribusi positif terhadap kinerja profitabilitas bank. 
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Grafik 20 Perkembangan dan pencapaian Laba 

 

7. Analisa Rasio 

Pada tahun 2025, perkembangan rasio keuangan bank menunjukkan dinamika yang 

dipengaruhi oleh perkembangan penyaluran kredit, kondisi kualitas aset, serta 

penghimpunan dana pihak ketiga. Secara umum, rasio keuangan bank masih berada 

pada kondisi yang cukup baik, meskipun beberapa indikator masih menghadapi 

tantangan dalam pencapaian target yang telah ditetapkan. 

Analisa rasio dalam laporan ini mencakup rasio rentabilitas, rasio permodalan, dan 

rasio likuiditas yang masing-masing memberikan gambaran mengenai kinerja 

profitabilitas, kekuatan modal, serta kemampuan bank dalam menjaga stabilitas 

likuiditas. 

7.1 Rasio Rentabilitas 

Rasio rentabilitas menggambarkan kemampuan bank dalam menghasilkan laba 

dari kegiatan operasional yang dijalankan. 
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Return On Assets (ROA) 

Rasio Return On Assets (ROA) pada tahun 2025 tercatat sebesar 3,26%, meningkat 

dibandingkan tahun 2024 yang sebesar 2,33%. Peningkatan rasio ROA ini sejalan 

dengan meningkatnya laba bank pada tahun 2025 yang tercatat sebesar Rp4.481 

juta, atau tumbuh 36,04% dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp3.294 juta. 

Selain itu, peningkatan ROA juga dipengaruhi oleh penurunan total aset bank dari 

Rp145.006 juta pada tahun 2024 menjadi Rp142.632 juta pada tahun 2025, 

sehingga secara rasio memberikan tingkat pengembalian aset yang lebih tinggi. 

Namun demikian, apabila dibandingkan dengan target ROA sebesar 4,08%, 

realisasi ROA masih berada di bawah target yang direncanakan. Hal ini dipengaruhi 

oleh kondisi penyaluran kredit yang belum tumbuh sesuai dengan rencana serta 

meningkatnya rasio kredit bermasalah yang berdampak pada keterbatasan 

pertumbuhan pendapatan bunga bank. 

BOPO 

Rasio Beban Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) pada tahun 

2025 tercatat sebesar 85,58%, menurun dibandingkan tahun 2024 yang sebesar 

90,79%. Penurunan rasio BOPO ini menunjukkan adanya peningkatan efisiensi 

operasional bank selama tahun 2025. 

Perbaikan rasio BOPO terutama dipengaruhi oleh keberhasilan bank dalam 

melakukan pengendalian biaya operasional. Total biaya bank pada tahun 2025 

tercatat sebesar Rp25.969 juta, menurun dibandingkan tahun sebelumnya yang 

sebesar Rp27.862 juta, atau mengalami penurunan sebesar Rp1.893 juta (-6,79%). 

Penurunan biaya tersebut terutama berasal dari berkurangnya biaya operasional 

lainnya serta biaya bunga deposito, yang turut mendukung peningkatan efisiensi 

operasional bank. 
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Apabila dibandingkan dengan target BOPO sebesar 82,84%, realisasi rasio BOPO 

masih berada sedikit di atas target yang ditetapkan. Hal ini menunjukkan bahwa 

meskipun efisiensi operasional telah mengalami perbaikan, namun pengelolaan 

biaya dan peningkatan pendapatan operasional masih perlu terus dioptimalkan. 

7.2 Rasio Permodalan 

Rasio permodalan digunakan untuk mengukur kemampuan bank dalam 

menyediakan modal yang cukup untuk mendukung kegiatan operasional serta 

menyerap potensi risiko yang timbul dari aktivitas usaha bank. 

Capital Adequacy Ratio (CAR) 

Rasio Capital Adequacy Ratio (CAR) pada tahun 2025 tercatat sebesar 36,61%, 

meningkat dibandingkan tahun 2024 yang sebesar 34,33%. 

Peningkatan rasio CAR ini menunjukkan bahwa kondisi permodalan bank masih 

berada pada tingkat yang sangat kuat dan mampu mendukung kegiatan 

operasional bank. Kenaikan rasio CAR juga dipengaruhi oleh menurunnya 

penyaluran kredit bank pada tahun 2025, yang menyebabkan penurunan aset 

tertimbang menurut risiko sehingga rasio kecukupan modal menjadi lebih tinggi. 

Apabila dibandingkan dengan target CAR sebesar 39,01%, realisasi CAR mencapai 

93,85% dari target. Meskipun sedikit di bawah target yang direncanakan, kondisi 

permodalan bank secara umum masih berada pada tingkat yang sangat memadai 

untuk mendukung pengembangan usaha bank. 

7.3 Rasio Likuiditas 

Rasio likuiditas digunakan untuk mengukur kemampuan bank dalam memenuhi 

kewajiban jangka pendeknya, khususnya dalam menghadapi kemungkinan 

penarikan dana oleh nasabah. 
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Loan to Deposit Ratio (LDR) 

Rasio Loan to Deposit Ratio (LDR) pada tahun 2025 tercatat sebesar 89,80%, 

menurun dibandingkan tahun 2024 yang sebesar 91,02%. 

Penurunan rasio LDR ini dipengaruhi oleh menurunnya penyaluran kredit bank 

dari Rp108.834 juta menjadi Rp105.239 juta, sementara dana pihak ketiga juga 

mengalami sedikit penurunan namun tidak sebesar penurunan kredit. Kondisi 

tersebut menunjukkan bahwa pemanfaatan dana yang dihimpun untuk 

penyaluran kredit masih belum optimal. 

Apabila dibandingkan dengan target LDR sebesar 98,36%, realisasi LDR masih 

berada di bawah target yang direncanakan. 

Cash Ratio (CR) 

Rasio Cash Ratio (CR) pada tahun 2025 tercatat sebesar 21,92%, meningkat 

dibandingkan tahun 2024 yang sebesar 18,74%. 

Peningkatan rasio ini menunjukkan bahwa bank memiliki kemampuan likuiditas 

yang lebih baik dalam memenuhi kewajiban jangka pendeknya. Kondisi ini juga 

dipengaruhi oleh penurunan penyaluran kredit sehingga likuiditas bank relatif 

lebih longgar. 

Apabila dibandingkan dengan target Cash Ratio sebesar 18,66%, realisasi rasio CR 

berada di atas target yang ditetapkan, yang menunjukkan bahwa posisi likuiditas 

bank masih berada pada kondisi yang cukup kuat. 

III. Penutup 

Secara umum, kinerja PT. BPR Nusamba Brondong pada tahun 2025 menunjukkan 

dinamika yang cukup beragam. 
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Pertumbuhan aset dan kredit mengalami kontraksi yang dipengaruhi oleh meningkatnya 

risiko kredit serta kebijakan ekspansi kredit yang lebih selektif. Di sisi lain, kualitas kredit 

menunjukkan tekanan yang cukup tinggi yang tercermin dari meningkatnya rasio NPL. 

Namun demikian, dari sisi efisiensi operasional dan profitabilitas, bank masih mampu 

menunjukkan perbaikan kinerja yang tercermin dari meningkatnya ROA serta 

menurunnya rasio BOPO. Selain itu, kondisi permodalan dan likuiditas bank masih berada 

pada level yang cukup kuat untuk mendukung kegiatan operasional bank ke depan. 

Ke depan, fokus utama manajemen adalah pada upaya perbaikan kualitas kredit, 

penyelesaian kredit bermasalah, serta peningkatan kualitas penyaluran kredit guna 

mendorong pertumbuhan usaha yang lebih sehat dan berkelanjutan. 
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Dokumen, menjaga keamanan dan kepastian hukum dalam setiap 
transaksi perkreditan

13-02-2023

ARDIAN WIDYA PRAMANTO, SH

Konsultasi masalah hukum, Penanganan kasus hukum yang 
mengatur hak dan kewajiban masing-masing pihak, ruang lingkup 
pekerjaan, jangka waktu, dan mekanisme pembayaran jasa 
hukum

Kerjasama Pemberian Jasa Hukum dan/atau penyelesaian Kredit 
bermasalah, untuk menciptakan sinergi hubungan kerjasama antara 
PARA PIHAK dalam peningkatan kinerja perusahaan dengan 
bantuan jasa hukum dan dengan prinsip kepercayaan

24-07-2024
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Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025
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Form A.05.06
Kerja sama BPR dengan Bank, Lembaga Jasa Keuangan (LJK) Lain, atau Lembaga Lain

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Nama Bank/LJK Lain/ Lembaga Lain Jenis Kerja Sama Uraian Kerja Sama Tanggal Mulai Kerja Sama

PT FINNET INDONESIA Memasarkan Finpay Money BPR E-Cash kepada Nasabah 
Melakukan kerjasama dalam melakukan pemasaran bersama (Co-
Brand) Layanan Uang Elektronik Finpay Money dengan Brand Finpay 
Money BPR E-cash milik PT Finnet Indonesia 

01-03-2023

PT KOMUNAL FINANSIAL INDONESIA
Pemberian jasa layanan pinjam-meminjam uang berbasis 
teknologi informasi yang telah mendapatkan izin dari dan diawasi 
oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK);

BPR memberikan sejumlah dana dengan pengenaan bunga  kepada 
Penerima Dana dan menggunakan Layanan dalam Platform yang 
dikelola oleh Komunal

04-04-2023

PT. BIMANTARA SUKSES PERSADA Melaksanakan kegiatan penagihan terhadap debitur Penagihan bagi debitur yang tergolong debitur Macet; Melakukan 
pengamanan jaminan bagi debitur yang tergolong debitur Macet 21-01-2025
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Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong
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Form A.05.06
Kerja sama BPR dengan Bank, Lembaga Jasa Keuangan (LJK) Lain, atau Lembaga Lain

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Komposisi Karyawan Jumlah

BIdang Tugas

1. Pemasaran

2. Pelayanan

3. Lainnya

Status Kepegawaian

1. Pegawai Tetap

2. Pegawai Tidak Tetap

Tingkat Pendidikan

1. S3

2. S2

3. S1

4. D3

5. SMA

6. Lainnya

Jenis Kelamin

1. Laki-laki

2. Perempuan

Usia

1. Usia ≤25 tahun

2. Usia 26-35 tahun

3. Usia 36-45 tahun

4. Usia 46-55 tahun

5. Usia >55 tahun
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Form A.05.07.1
Data Kantor BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong
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Kegiatan Pengembangan Tanggal Pelaksanaan Pihak Pelaksana Kategori Peserta Jumlah Peserta Uraian Peserta

Training Aplikasi Digital SIP-TAKOL, SIPRo & 
SIP-TKS 06-01-2025 02 03 2

Pelatihan sesuai amanat POJK 9 Tahun 2024 tentang 
Penerapan Tata Kelola bagi BPR dan BPRS, SEOJK No. 
1/SEOJK.03/2019 tentang Penerapan Manajemen Risiko bagi 
BPR, dan POJK No. 3/POJK.03/2022 

Workshop Penyusunan Laporan Audit Intern 
dengan menggunakan Aplikasi SILA Versi 2.7 
Bagi BPR/BPRS

22-01-2025 02 03 2 Pelatihan sesuai amanat SEOJK No. 7/SEOJK.03/2016 
tentang Penerapan Audit Internal bagi BPR

Training Aplikasi Digitas SI-PIPKu (Sistem 
Informasi Pengendali Internal Pelaporan 
Keuangn)

18-02-2025 02 03 1 Pelatihan sesuai amanat POJK No. 15 Tahun 2024 tentang 
Integritas Pelaporan Keuangan Bank

Peran GRC dalam Meningkatkan Kepercayaan 
Investor dan Stabilitas Sektor Keuangan 25-02-2025 02 01 3 Pelatihan sesuai amanat POJK 9 Tahun 2024 tentang 

Penerapan Tata Kelola bagi BPR dan BPRS

Peningkatan Awareness terhadap Risiko Tindak 
Pidana Invesment Fraud dan Green Fiannce 
Crime

06-03-2025 02 01 2 Pelatihan sesuai amanat POJK 9 Tahun 2024 tentang 
Penerapan Tata Kelola bagi BPR dan BPRS

Sosialisasi Ketentuan Perbankan SEOJK Nomor 
2/SEOJK.03/2025 17-03-2025 02 01 1

Sosialisasi sesuai amanat SEOJK No. 2/SEOJK.03/2025, 
tentang Kewajiban Penyediaan Modal Minimum dan 
Pemenuhan Modal Inti Minimum Bagi Bank Perekonomian 
Rakyat

Online Training " Penerapan Strategi Anti Fraud " 26-03-2025 02 01 1 Pelatihan sesuai Amanat POJK No. 12 Tahun 2024 tentang 
Penerapan Strategi Anti Fraud bagi Lembaga Jasa Keuangan

Sosialisasi APOLO Modul Laporan Tahunan BPR 
/ BPRS 15-04-2025 02 01 4

Pelatihan sesuai amanat POJK No. 23 Tahun 2024 tentang 
Pelaporan melalui Sistem Pelaporan Otoritas Jasa Keuangan 
dan Transparansi Kondisi Keuangan bagi Bank Perekonomian 
Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah dan SEOJK 
No. 16/SEOJK.03/2024 tentang Pelaporan melalui Sistem 
Pelaporan Otoritas Jasa Keuangan dan Transparansi Kondisi 
Keuangan bagi Bank Perekonomian Rakyat

Sosialisasi Kekuatan Perbankan "SEOJK 
Penerapan Fungsi Kepatuhan bagi BPR/ BPRS" 
dan "SEOJK penerapan Fungsi Audit Intern Bagi 
BPR/ BPRS"

16-05-2025 02 03 4

Sosialisasi sesuai amanat SEOJK No. 8/SEOJK.03/2025 
tentang Penerapan Fungsi Kepatuhan bagi Bank 
Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat 
Syariah dan SEOJK No. 9/SEOJK.03/2025 tentang Penerapan 
Fungsi Audit Intern Bagi BPR dan BPRS
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Form A.05.07.2
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Kegiatan Pengembangan Tanggal Pelaksanaan Pihak Pelaksana Kategori Peserta Jumlah Peserta Uraian Peserta

PPJ Pengkinian Dokumen Penilaian Risiko 
TPPU, TPPT dan PPSPM Tahun 2024 yang 
disusun secara Individual Menggunakan Aplikasi 
Digital SIP-APU PPT & PPSPM dalam rangka 
Memenuhi Kewajiban POJK No.8 Tahun 2023 
Tanggal 14 Juni 2023 tentang Penerapan 
Program APU PPT dan PPPSPM di Sektor Jasa 
Keuangan (SJK)

03-06-2025 02 01 3 Pelatihan sesuai amanat POJK 8 Tahun 2023 tentang 
Penerapan APU PPT dan PPSPM di Sektor Jasa Keungan

Webinar Nasional Perbarindo dengan tema " 
Strategi FRM, Investigasi Fraud dan Risk Based 
Auit untuk BPR/ BPRS yang tangguh" 

17-06-2025 02 03 1 Pelatihan sesuai amanat POJK 12 tahun 2024 tentang 
Penerapan Strategi Anti Fraud bagi Lembaga Jasa Keuangan

Sosialisasi pelaporan sesuai POJK No 12 tahun 
2024 tentang "Penerapan Strategi Anti Fraud 
bagi Lembaga Jasa Keuangan kepada BPR dan 
BPR Syariahdengan modal inti minimal 50 Miliar"

17-06-2025 02 01 3 Pelatihan sesuai amanat POJK 12 tahun 2024 tentang 
Penerapan Strategi Anti Fraud bagi Lembaga Jasa Keuangan

Sosialisasi Optimalisasi LAPS SJK dalam 
Rangka Pelindungan Konsumen 24-06-2025 02 01 2 Pelatihan sesuai amanat POJK No. 22 tentang Pelindungan 

Konsumen dan Masyarakat di Sektor Jasa Keuangan

Sosialisasi Impelementasi Aplikasi SIPESAT 
Versi 3.0 24-06-2025 02 01 2 Pelatihan sesuai amanat POJK 8 Tahun 2023 tentang 

Penerapan APU PPT dan PPSPM di Sektor Jasa Keungan

Workshop Fungsi Audit Intern dan Penyusunan 
Laporan Audit Intern dengan menggunakan 
Aplikasi SILA (Sistem Informasi Laporan Audit) 
Versi 3.0 sesuai SEOJK nomor 
9/SEOJK.03/2025 bagi BPR/BPRS

22-07-2025 02 01 2 Pelatihan sesuai amanat SEOJK No. 9/SEOJK.03/2025 
tentang Penerapan Fungsi Audit Intern Bagi BPR dan BPRS

Training Aplikasi Digital SIPPATUH Versi 2 17-07-2025 02 03 1
Pelatihan sesuai amanat SEOJK No. 8/SEOJK.03/2025 
tentang Penerapan Fungsi Kepatuhan bagi Bank 
Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah

Pelatihan Aplikasi Digital SIPPENA Versi 2 untuk 
menyampaikan Laporan Self Assessment 
Edukasi dan Perlindungan Konsumen Tahun 
2025 Ke OJK Paling Lambat September 2025

09-09-2025 02 03 1
Pelatihan sesuai amanat POJK 22 Tahun 2023 tentang 
Pelindungan Konsumen dan Masyarakat di Sektor Jasa 
Keuangan

Refreshment Materi APU-PPT 12-09-2025 02 02 1 Pelatihan sesuai amanat POJK 8 Tahun 2023 tentang 
Penerapan APU PPT dan PPSPM di Sektor Jasa Keungan
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Form A.05.07.2
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Kegiatan Pengembangan Tanggal Pelaksanaan Pihak Pelaksana Kategori Peserta Jumlah Peserta Uraian Peserta

"Sosialisasi Peran dan Fungsi LPS serta 
Manajemen Risiko bagi Pengurus dan 
Manajemen BPR/BPRS"

15-09-2025 02 03 1

Pelatihan sesuai amanat SEOJK No. 1/SEOJK.03/2019 
tentang Penerapan Manajemen Risiko bagi BPR dan POJK 
No. 13/POJK.03/2015 tentang Penerapan Manajemen Risiko 
bagi Bank Perkreditan Rakyat

Sosialisasi Pedoman Akses Pelayanan 
Keuangan untuk Disabilitas Berdaya (Pedoman 
SETARA) dan Pelatihan Sensitivitas Layanan

21-10-2025 02 02 2
Pelatihan sesuai amanat POJK 22 Tahun 2023 tentang 
Pelindungan Konsumen dan Masyarakat di Sektor Jasa 
Keuangan

Sosialisasi APOLO Modul Laporan TKS bagi 
BPR / BPRS 06-11-2025 02 03 1 Pelatihan sesuai amanat POJK 8 Tahun 2023 tentang 

Penerapan APU PPT dan PPSPM di Sektor Jasa Keungan

Sosialisasi Refreshment POJK Nomor 22 Tahun 
2023, POJK Nomor 3 Tahun 2023, dan POJK 
Nomor 8 Tahun 2023 Bagi PUJK di Wilayah 
Kerja Kantor OJK Provinsi Jawa Timur

25-11-2025 02 03 1 Pelatihan sesuai amanat POJK 8 Tahun 2023 tentang 
Penerapan APU PPT dan PPSPM di Sektor Jasa Keungan

Pelatihan Aplikasi Digital SIAP-TKS 20-12-2025 02 03 1

Pelatihan sesuai amanat POJK No. 13/POJK.03/2015 Tentang 
Penerapan Manajemen Risiko, SEOJK No. 1/SEOJK.03/2019 
tentang Penerapan Manajemen Risiko bagi BPR dan BPRS, 
POJK No. 3 SEOJK No. 8/SEOJK.03/2025 tentang Penilaian 
Tingkat Kesehatan BPR dan BPRS, SEOJK No. 
11/SEOJK.03/2022 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BPR 
dan BPRS,  POJK No. 9 Tahun 2024 tentang Penerapan Tata 
Kelola bagi BPR dan BPR, serta SEOJK N0. 8/SEOJK.03/2025 
tentang Penerapan Fungsi Kepatuhan bagi Bank 
Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah

Sosialisasi Pengembangan SIGAP Tahun 2025 23-12-2025 02 03 2 Pelatihan sesuai amanat POJK 8 Tahun 2023 tentang 
Penerapan APU PPT dan PPSPM di Sektor Jasa Keungan

Workshop "Implemnetasi Program APU PPT 
Berbasis Risiko dari Regulasi hingga Praktik 
Lapangan, serta  Sosialisasi RAKB (Rencana 
Aksi Keuangan Berkelanjutan), SEOJK No. 
8/SEOJK.03/2025 tentang Penerapan Fungsi 
Kepatuhanbagi BPR dan BPRS dan Sosialisasi 
RBB

31-12-2025 03 01 103

Pelatihan sesuai amanat POJK 8 Tahun 2023 tentang 
Penerapan APU PPT dan PPSPM di Sektor Jasa Keungan, 
SEOJK No. 8/SEOJK.03/2025 tentang Penerapan Fungsi 
Kepatuhan bagi BPR dn BPRS, dan POJK No. 
51/POJK.03/2017 tentang Aksi Keuangan Berkelanjutan bagi 
Lembaga Jasa Keuangan, Emiten dan Perusahaan Publik

SDM Keterangan
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Form A.05.07.2
Pengembangan Sumber Daya Manusia - Kegiatan Pengembangan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

Kas dalam Rupiah

Kas dalam Valuta Asing

Surat Berharga

-/- Cadangan Kerugian Penurunan Nilai

Penempatan pada Bank Lain

-/- Cadangan Kerugian Penurunan Nilai

Kredit yang Diberikan (Baki Debet)

-/- Provisi Belum Diamortisasi

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi

-/- Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka restrukturisasi

-/- Cadangan Kerugian Restrukturisasi

-/- Cadangan Kerugian Penurunan Nilai

Penyertaan Modal

-/- Cadangan Kerugian Penurunan Nilai

Agunan yang diambil alih

Properti Terbengkalai

Aset Tetap dan Inventaris

-/- Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai

Aset Tidak Berwujud

-/- Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai

Aset Antarkantor

Aset Keuangan Lainnya

-/- Cadangan Kerugian Penurunan Nilai

Aset Lainnya

TOTAL ASET

LIABILITAS

Liabilitas Segera

Simpanan

a. Tabungan

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi

b. Deposito

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi

Simpanan dari Bank Lain
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Form B.01.00
Laporan Posisi Keuangan

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)
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POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi

Pinjaman yang Diterima

-/- Biaya Transaksi Belum Diamortisasi

-/- Diskonto Belum Diamortisasi

Dana Setoran Modal-Kewajiban

Liabilitas Antarkantor

Liabilitas Lainnya

TOTAL LIABILITAS

EKUITAS

Modal Disetor

a. Modal Dasar

b. Modal yang Belum Disetor -/-

Tambahan Modal Disetor

a. Agio

b. Modal Sumbangan

c. Dana Setoran Modal - Ekuitas

d. Tambahan Modal Disetor Lainnya

Ekuitas Lain

a. Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Aset Keuangan dalam Kelompok 
Tersedia untuk Dijual

b. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap

c. Lainnya

d. Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain

Cadangan

a. Umum

b. Tujuan

Laba (Rugi)

a. Tahun-Tahun Lalu

b. Tahun Berjalan

TOTAL EKUITAS
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Form B.01.00
Laporan Posisi Keuangan

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)
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POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

Pendapatan Operasional

1 Pendapatan Bunga

a Bunga Kontraktual

i. Surat Berharga

ii. Penempatan pada Bank Lain

Giro

Tabungan

Deposito

Sertifikat Deposito

iii. Kredit yang Diberikan

Kepada Bank Lain

Kepada Pihak Ketiga bukan Bank

b Provisi Kredit

i. Kepada Bank Lain

ii. Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank

c Biaya Transaksi -/-

i. Surat Berharga

ii. Kredit yang Diberikan

Kepada Bank Lain

Kepada Pihak Ketiga bukan Bank

d. Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/-

2 Pendapatan Lainnya

a Pendapatan Jasa Transaksi

b Keuntungan Penjualan Valuta Asing

c Keuntungan Penjualan Surat Berharga

d Penerimaan Kredit yang Dihapusbuku

e Pemulihan CKPN

f Dividen

g Keuntungan dari penyertaan dengan equity method

h Keuntungan penjualan AYDA

i Pendapatan Ganti Rugi Asuransi

j Pemulihan penurunan nilai AYDA
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Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lainnya

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)
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POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

k Lainnya

Beban Operasional

1 Beban Bunga

a Beban Bunga Kontraktual

i. Tabungan

ii. Deposito

iii. Simpanan dari bank lain

iv. Pinjaman yang diterima

1) Dari Bank Indonesia

2) Dari Bank Lain

3) Dari Pihak Ketiga Bukan Bank

4) Berupa Pinjaman Subordinasi

v. Lainnya

b Biaya Transaksi

i. Kepada Bank Lain

ii. Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank

2 Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit

3 Beban Kerugian Penurunan Nilai

a. Surat Berharga

b. Penempatan pada Bank Lain

c. Kredit yang Diberikan

i. Kepada Bank Lain

ii. Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank

d. Penyertaan Modal

e. Aset Keuangan Lainnya

4 Beban Pemasaran

5 Beban Penelitian dan Pengembangan

6 Beban Administrasi dan Umum

a Beban Tenaga Kerja

i. Gaji dan Upah

ii. Honorarium

iii. Lainnya

b Beban Pendidikan dan Pelatihan

c Beban Sewa
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Form B.02.00
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lainnya

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 



POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

i. Gedung Kantor

ii. Lainnya

d Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset Tetap dan Inventaris

e Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud

f Beban Premi Asuransi

g Beban Pemeliharaan dan Perbaikan

h Beban Barang dan Jasa

i Beban Penyelenggaraan Teknologi Informasi

j Kerugian terkait risiko operasional

a. Kecurangan internal

b. Kejahatan eksternal

k Pajak-pajak

7 Beban Lainnya

a Kerugian Penjualan Valuta Asing

b Kerugian Penjualan Surat Berharga

c Kerugian dari penyertaan dengan equity method

d Kerugian penjualan AYDA

e Kerugian penurunan nilai AYDA

f Lainnya

Laba (Rugi) Operasional

Pendapatan Non Operasional

1 Keuntungan Penjualan

a Aset Tetap dan Inventaris

2 Pemulihan Penurunan Nilai

a Aset Tetap dan Inventaris

b Lainnya

3 Bunga Antar Kantor

4 Selisih Kurs

5 Lainnya

Beban Non Operasional

1 Kerugian Penjualan/Kehilangan

a Aset Tetap dan Inventaris

2 Kerugian Penurunan Nilai

a Aset Tetap dan Inventaris
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Form B.02.00
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lainnya

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)
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POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

b Lainnya

3 Bunga Antar Kantor

4 Selisih Kurs

5 Lainnya

Laba (Rugi) Non Operasional

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak

Taksiran Pajak Penghasilan

Pendapatan Pajak Tangguhan

Beban Pajak Tangguhan

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Penghasilan Komprehensif Lain

1. Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

a. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap

b. Lainnya

c. Pajak Penghasilan terkait

2. Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi

a. Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset Keuangan Dalam Kelompok 
Tersedia untuk Dijual

b. Lainnya

c. Pajak Penghasilan terkait

Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak

Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan
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Form B.02.00
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lainnya

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)
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POS Jumlah Posisi Tanggal 
Laporan

Jumlah Posisi Yang Sama 
Tahun Sebelumnya

Tagihan Komitmen

a. Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum Ditarik

b. Tagihan Komitmen Lainnya

Kewajiban Komitmen

a. Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum Ditarik

b. Penerusan Kredit

c. Kewajiban Komitmen Lainnya

Tagihan Kontinjensi

a. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian

1) Bunga Kredit yang Diberikan

2) Bunga Penempatan pada Bank Lain

3) Surat Berharga

4) Lainnya

b. Aset Produktif yang dihapusbuku

1) Kredit yang Diberikan

2) Penempatan pada Bank Lain

3) Pendapatan Bunga Atas Kredit yang dihapusbuku

4) Pendapatan Bunga Atas Penempatan Dana pada Bank Lain yang dihapusbuku

c. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit

d. Tagihan Kontinjensi Lainnya

Kewajiban Kontinjensi

Rekening Administratif Lainnya
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Form B.03.00
Laporan Komitmen dan Kontijensi

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025
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:
 



Pos Modal Disetor Tambahan Modal Modal Sumbangan DSM Ekuitas Laba/ Rugi Yang Belum 
Direalisasi
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Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025
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Form B.04.00
Laporan Perubahan Ekuitas

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Surplus Revaluasi 
Aset Tetap Cadangan Tujuan Cadangan Umum Saldo Laba Belum Ditentukan Jumlah
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Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025
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Form B.04.00
Laporan Perubahan Ekuitas

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Pos Saldo 31 Desember T Saldo 31 Desember T-1

Arus Kas dari Aktivitas Operasi Metode Langsung

Penerimaan pendapatan bunga

Penerimaan pendapatan provisi dan jasa transaksi

Penerimaan beban klaim asuransi

Penerimaan atas aset keuangan yang telah dihapusbukukan

Pendapatan operasional lainnya

Pembayaran beban bunga

Beban gaji dan tunjangan

Beban umum dan administrasi

Beban operasional lainnya

Pendapatan non operasional lainnya

Beban non operasional lainnya

Pembayaran pajak penghasilan

Penyesuaian lainnya atas pendapatan dan beban

Penurunan/Peningkatan atas aset operasional

Penempatan pada bank lain

Kredit yang diberikan

Agunan yang diambil alih

Aset lain-lain
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Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 

FORM B.05.00
LAPORAN ARUS KAS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Pos Saldo 31 Desember T Saldo 31 Desember T-1

Penyesuaian lainnya atas aset operasional

Kenaikan/Peningkatan atas liabilitas operasional

Liabilitas segera

Tabungan

Deposito

Simpanan dari bank lain

Pinjaman yang diterima

Liabilitas imbalan kerja

Liabilitas lain-lain

Penyesuaian lainnya atas liabilitas operasional

Arus Kas neto dari aktivitas operasi

Arus Kas dari aktivitas Investasi

Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris

Pembelian/penjualan aset tidak berwujud

Pembelian/penjualan Surat Berharga

Pembelian/penjualan Penyertaan Modal

Penyesuaian lainnya

Arus Kas neto dari aktivitas Investasi

Arus Kas  dari aktivitas Pendanaan
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Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025
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:
 

FORM B.05.00
LAPORAN ARUS KAS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Pos Saldo 31 Desember T Saldo 31 Desember T-1

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima sebagai modal pelengkap

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima sebagai modal inti tambahan

Pembayaran dividen

Penyesuaian lainnya

Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan

Peningkatan (Penurunan) Arus Kas

Kas dan setara Kas awal periode

Kas dan setara Kas akhir periode
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Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong
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FORM B.05.00
LAPORAN ARUS KAS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)
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Bandung, 12 Januari 2026 

Nomor: ML-0005/KAPJSR-Bdg/1/2026 

Kepada Yth, 

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi 

'xL�c· 
FOUNOINC ME.MB£R 

Dengan Hormat, 

Kami telah menyelesaikan audit atas laporan keuangan PT BPR Nusamba Brondong 

untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Oesember 2025, sebagai bagian dari audit 

tersebut, kami telah mempelajari serta melakukan pengujian atas sistem 

pengendalian intern Entitas sejauh yang kami pandang perlu menurut Standar 

Auditing. Perlu kami jelaskan bahwa studi dan penilaian ini bukan ditujukan untuk 

membentuk saran-saran menyeluruh dan bukan untuk mengungkapkan seluruh 

kelemahan sistem pengendalian intern Entitas. 

Uraian, komentar, dan saran-saran terlampir yang kami catat selama audit, 

dimaksudkan untuk membantu memperbaiki sistem pengendalian intern dan 

meningkatkan kinerja Entitas. Kami juga memuat tanggapan dari manajemen Entitas. 

Kami mengucapkan terima kasih atas kerja sama yang baik seluruh staf dan karyawan 

PT BPR Nusamba Brondong. 

KAP JOJO SUNARJO & REKAN 

/f4_:.<j;: 
·, •• i" < .� 
··�V.t.,\ . , 

Dr. Muhaimin, M.Ak., CA., CPA., CACP., CFI 
Register Akuntan Publik No. AP 1877 

Register Kantor Akuntan Publik No. NIU-KAP: KEP-439/KM.1/2013 

Bandung Branch Office : 

JI. Cipunagara No. 14, Cihapit, Kee. Bandung Wetan 

Kota Bandung, .rawe Baral 40114 

Email: info@kapjsrbdg.co.id - reiecon. (022) 63196079 

JAKARTA• 00GOR • BEKASI •BANDUNG• PEKANBARU • MAKASSAR • YOGYAKARTA • 8ANTEN 

PT. BPR Nusamba Brondong
JI. Raya Brondong No. 77, Kee. Brondong 
Kab. Lamongan, Jawa Timur - 62263 



 

 

Nomor  : ML-0005/KAPJSR-Bdg/I/2026 

Lampiran : - 

Perihal  : Management Letter 

 

Kepada Yth. 

Direksi & Dewan Komisaris  

PT BPR Nusamba Brondong, 

 

Berdasarkan prosedur audit yang kami laksanakan atas Laporan Keuangan per 31 Desember 

2025, kami menemukan isu material terkait Manajemen Risiko Kredit yang memerlukan 

perhatian segera dan perbaikan sistematis. 

Berikut adalah tiga temuan utama kami: 

1. Tingginya Rasio NPL akibat Belum Optimalnya Strategi Recovery Kredit 

Kondisi 

Per 31 Desember 2025, rasio Non-Performing Loan (NPL) Bruto Bank tercatat sebesar 

24,12% (NPL Netto 17,38%), yang berada di atas ambang batas sehat regulator 

sebesar 5%. Secara nominal, total kredit bermasalah mencapai Rp 25.387.354.348. 

Berdasarkan hasil analisis mutasi kualitas kredit (migration analysis) atas Profil Kredit 

Tahun 2025, teridentifikasi ketidakseimbangan yang signifikan antara penurunan dan 

perbaikan kualitas kredit, dengan rincian sebagai berikut: 

• Kredit yang mengalami penurunan kualitas menjadi Non-Performing Loan 

(downgrade): Rp 7.740.739.419 

• Kredit yang berhasil mengalami perbaikan kualitas dari kualitas Non-

Performing Loan ke kualitas Performing Loan (upgrade): Rp 44.920.911 

• Kredit yang berhasil dilakukan lelang  : Rp 416.683.070 

• Kredit yang berhasil dilakukan pelunasan : Rp  930.297.799 

• Kredit yang berhasil dilakukan pelunasan dengan penjualan jaminan :                

Rp  758.430.845 

• Angsuran Kredit untuk Kredit Non-Performing Loan : Rp  572.838.631 

• Kredit Hapus buku (write off) : Rp 10.941.708 

• Kredit yang berhasil dilakukan Agunan Yang Diambil Alih (AYDA) :                     

Rp 525.000.000 

Sehingga kenaikan NPL posisi 31 Desember 2025 dibandingkan dengan posisi                       

31 Desember 2024 adalah sebesar Rp 4.481.626.454 

Dengan demikian, tingkat keberhasilan perbaikan kualitas kredit (cure rate) tercatat 

relatif rendah, yaitu dengan rincian sebagai berikut, kredit NPL yang kembali menjadi 

Performing Loan sebesar 0,58%, Kredit Lelang sebesar 5,38% ,Kredit Lunas sebesar 

12,02%, dan kredit lunas dari penjualan jaminan sebesar 9,80%, angsuran kredit 

sebesar 7,40%, Kredit Hapus buku sebesar 0,14%, Kredit AYDA sebesar 6,78% ,dari 

total kredit yang menjadi Non-Performing Loan. 

Dengan demikian, tingkat keberhasilan perbaikan kualitas kredit (cure rate) tercatat 

relatif rendah, yaitu sekitar 42,10% dari total kredit yang memburuk. 



 

 

Kriteria 

• POJK No. 17 Tahun 2023 tentang Penerapan Tata Kelola mewajibkan Bank 

memiliki sistem pengendalian internal dan manajemen risiko yang efektif, 

termasuk dalam pengelolaan kredit bermasalah. 

• POJK No. 1 Tahun 2024 tentang Kualitas Aset BPR mensyaratkan Bank 

melakukan upaya penyelesaian kredit bermasalah secara optimal dan 

berkesinambungan. 

Sebab 

• Fungsi penagihan (collection) dan penyelamatan kredit (remedial) belum 

berjalan secara optimal, yang tercermin dari rendahnya tingkat perbaikan 

kualitas kredit. 

• Fokus manajemen yang cukup besar pada ekspansi kredit baru (dropping 

Tahun 2025 sebesar Rp 59,5 miliar) belum sepenuhnya diimbangi dengan 

penguatan monitoring dan pengelolaan portofolio kredit yang telah berjalan. 

 

Akibat 

• Nilai Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (CKPN) yang mencapai Rp 

8.468.684.997, sehingga memberikan tekanan terhadap permodalan Bank. 

• Penurunan profitabilitas, mengingat pendapatan bunga dari kredit bermasalah 

hanya dapat diakui secara cash basis, bukan secara akrual. 

Rekomendasi 

• Manajemen disarankan untuk melakukan peninjauan dan penguatan strategi 

penagihan serta penyelamatan kredit, termasuk pembentukan tim khusus (task 

force) untuk penanganan debitur bermasalah dengan eksposur terbesar. 

• Perlu dipertimbangkan penetapan Key Performance Indicator (KPI) bagi fungsi 

penagihan yang tidak hanya berfokus pada realisasi setoran angsuran, tetapi 

juga pada keberhasilan perbaikan kualitas (upgrade) kolektibilitas kredit. 

• Melakukan langkah penyelesaian kredit bermasalah secara lebih tegas dan 

terukur, termasuk eksekusi agunan atau penghapusbukuan (write-off) atas 

kredit macet yang telah dicadangkan secara penuh, guna memperbaiki kualitas 

aset dan rasio NPL. 

 

2. Kelemahan dalam Analisis Kredit Baru (Early Payment Default) pada Kredit Non-

Restrukturisasi 

Kondisi 

Berdasarkan reviu atas kredit yang dicairkan pada Tahun 2025 dengan status Non-

Restrukturisasi (kredit baru murni), ditemukan sejumlah debitur yang mengalami 

penurunan kualitas kredit hingga kolektibilitas 4 dan 5 dalam jangka waktu kurang dari 

1 (satu) tahun sejak pencairan. 

 

 



 

 

Beberapa debitur berdasarkan Profil Kredit per 31 Desember 2025 antara lain: 

a) Debitur Matalim (No. 14497312): Cair 24 Januari 2025, plafon Rp 28.000.000, 

posisi Desember 2025 Kol 4 (Diragukan) dengan tunggakan bunga 

Rp4.441.923. 

Kriteria 

• POJK No. 1 Tahun 2024 Pasal 10 mewajibkan Bank menerapkan prinsip 

kehati-hatian dan memastikan kemampuan serta itikad debitur dalam 

memenuhi kewajibannya sebelum pencairan kredit. 

• Pedoman Kebijakan dan Prosedur Perkreditan BPR (PKPP) mensyaratkan 

verifikasi menyeluruh atas aspek character, capacity, dan cash flow debitur. 

Sebab 

• Proses analisis kredit awal belum sepenuhnya didukung oleh penilaian arus 

kas debitur yang memadai dan berkelanjutan. 

• Pengawasan pasca pencairan, termasuk pelaksanaan kunjungan On The Spot 

(OTS), belum dilakukan secara konsisten untuk memastikan kesesuaian 

penggunaan dana kredit. 

Akibat 

• Terbentuknya kredit bermasalah pada tahap awal masa kredit (early life credit), 

yang memerlukan pembentukan CKPN dalam persentase tinggi (50%–100%) 

pada tahun pertama. 

• Meningkatnya risiko penyalahgunaan dana kredit (side streaming) yang sulit 

terdeteksi sejak dini. 

Rekomendasi 

• Manajemen disarankan untuk menugaskan fungsi pengawasan internal (SKAI) 

melakukan reviu mendalam atas proses inisiasi dan persetujuan kredit pada 

debitur dengan penurunan kualitas ekstrem sejak awal masa kredit, sebagai 

dasar perbaikan proses dan pengendalian internal. 

• Melakukan evaluasi terhadap penerapan kewenangan pemutusan kredit serta 

meningkatkan pembinaan kompetensi analis dan pejabat pemutus kredit. 

• Memperketat prosedur verifikasi, termasuk trade checking dan penelusuran 

SLIK OJK, khususnya untuk pengajuan kredit dengan plafon di atas Rp 20 juta. 

 

3. Ketidaktersediaan Chart of Accounts (CoA) untuk Pajak Tangguhan dan 

Penghasilan Komprehensif Lain pada Core Banking System (CBS) 

Kondisi 

Pada Laporan Keuangan Tahun 2025, Bank telah menyajikan pos “Pajak Tangguhan” 

baik pada Laporan Posisi Keuangan maupun Laporan Laba Rugi, serta pos 

“Penghasilan Komprehensif Lainnya”, dengan saldo nihil (Rp 0). Penyajian tersebut 

secara manual telah sesuai dengan format dan ketentuan standar akuntansi yang 

berlaku. 



 

 

Namun demikian, berdasarkan penelaahan atas Core Banking System (CBS), 

diketahui bahwa kode akun (Chart of Accounts/CoA) untuk pencatatan Pajak 

Tangguhan dan Penghasilan Komprehensif Lain belum tersedia atau belum dibentuk 

di dalam sistem. Saat ini, Bank menyatakan belum terdapat perbedaan temporer yang 

menimbulkan pajak tangguhan serta belum terdapat transaksi yang termasuk dalam 

Other Comprehensive Income (OCI). Meskipun demikian, ketiadaan akun tersebut di 

dalam sistem berpotensi menimbulkan kendala pencatatan apabila transaksi terkait 

muncul di masa mendatang. 

Kriteria 

• Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK EP): 

- Bab 29 – Pajak Penghasilan, yang mengatur pengakuan aset atau liabilitas 

pajak tangguhan atas konsekuensi pajak masa depan dari perbedaan 

temporer. 

- Bab 5 – Penyajian Laporan Keuangan, yang mensyaratkan penyajian total 

penghasilan komprehensif, yang mencakup laba rugi dan penghasilan 

komprehensif lain. 

• SEOJK No. 21/SEOJK.03/2024 tentang Panduan Akuntansi Perbankan bagi 

BPR, yang menetapkan format standar laporan keuangan, termasuk penyajian 

Pajak Tangguhan dan Penghasilan Komprehensif Lain. 

Sebab 

• Koordinasi antara fungsi Akuntansi dan fungsi IT/Vendor CBS terkait 

penyesuaian dan pemetaan ulang Chart of Accounts pasca penerapan SAK 

EP belum dilakukan secara menyeluruh. 

• Pertimbangan manajemen bahwa saldo akun terkait masih nihil, sehingga 

penambahan CoA tersebut belum diprioritaskan. 

Akibat 

• Risiko operasional di masa mendatang, apabila timbul transaksi yang 

memerlukan pengakuan pajak tangguhan (misalnya akibat perbedaan 

temporer fiskal dan komersial) atau penghasilan komprehensif lain (misalnya 

keuntungan/kerugian aktuarial atau revaluasi aset), Bank belum dapat 

mencatat transaksi tersebut secara otomatis melalui sistem. 

• Ketergantungan pada jurnal manual, yang berpotensi meningkatkan risiko 

kesalahan pencatatan (human error) serta menyulitkan penelusuran jejak audit 

(audit trail), karena pencatatan dilakukan di luar sistem inti. 

Rekomendasi 

a) Penambahan CoA pada CBS 

Manajemen disarankan untuk menginstruksikan Bagian IT agar berkoordinasi 

dengan vendor CBS dalam menambahkan kode akun (CoA), minimal untuk: 

- Aset Pajak Tangguhan (Deferred Tax Assets), 

- Liabilitas Pajak Tangguhan (Deferred Tax Liabilities), 

- Pendapatan/Beban Pajak Tangguhan, dan 

- Penghasilan Komprehensif Lain (Other Comprehensive Income). 



 

 

 

b) Pemetaan ke Laporan Keuangan Sistem 

Memastikan akun-akun tersebut telah dipetakan secara tepat ke dalam format 

Laporan Posisi Keuangan dan Laporan Laba Rugi yang dihasilkan sistem, 

meskipun pada saat ini masih bersaldo nihil. 

c) Simulasi dan Pengujian Sistem 

Disarankan untuk melakukan simulasi pencatatan transaksi (user acceptance 

test) guna memastikan bahwa apabila di kemudian hari terdapat transaksi 

terkait pajak tangguhan atau penghasilan komprehensif lain, sistem telah siap 

menampung dan menyajikannya secara akurat. 

 

 



Opini Akuntan Publik Nama Akuntan Publik

01 Jojo Sunarjo & Rekan
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Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong
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:
 

Form C.02.00
Opini dari Akuntan Publik

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)





Informasi Keterangan

Alamat Jl. Raya Brondong No. 77 Kelurahan Brondong Kecamatan Brondong Kabupaten 
Lamongan Provinsi Jawa Timur, kode Pos 62263

Nomor Telepon 0322-661688

Penjelasan Umum Manajemen BPR telah melakukan Tata Kelola yang secara umum Baik

Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self 
Assessment) Tata Kelola 2

Penjelasan Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri 
(Self Assessment) Tata Kelola

Hal ini tercermin dari pemenuhan yang memadai atas prinsip tata kelola. Dalam hal 
terdapat kelemahan pelaksanaan prinsip tata kelola, secara umum kelemahan tersebut 
kurang signifikan dan dapat diselesaikan denga tindakan normal oleh manajemen BPR
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Nama Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab

Tindak Lanjut Rekomendasi Dewan Komisaris

Keterangan
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Nama Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab

Rekomendasi kepada Direksi

Keterangan
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Komite Tugas dan Tanggung Jawab Program Kerja Realisasi Jumlah 
Rapat
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Tugas, Tanggung Jawab, Program Kerja dan Realisasi Program 
Kerja Komite

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Komite

Nama Keahlian Audit Pemantau 
Risiko

Remunerasi dan 
Nominasi

Manajemen 
Risiko Lainnya Pihak Independen 

(Ya/Tidak)
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Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota Komite
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Nama Nominal (Rp) Persentase 
Kepemilikan (%)

Nominal (Rp)
Tahun Sebelumnya

Persentaase 
Kepemilikan (%) 

Tahun Sebelumnya

Anggota Dewan Komisaris
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Form E.03.01
Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada BPR
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Nama Nama Perusahaan dalam Kelompok Usaha BPR Persentase 
Kepemilikan (%)

Persentaase Kepemilikan 
(%) Tahun Sebelumnya

Anggota Direksi

Anggota Dewan Komisaris

Pemegang Saham
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Form E.03.02
Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada Kelompok Usaha BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025
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Nama Sandi Bank Lain Nama Bank/Perusahaan Lain Persentaase Kepemilikan 
(%)

Anggota Direksi

Anggota Dewan Komisaris
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Form E.03.03
Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong
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Nama Hubungan Keuangan

I. Anggota Direksi II. Anggota Dewan Komisaris III. Pemegang Saham

Anggota Direksi

Anggota Dewan Komisaris

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.06 WIB System dari 1

Form E.04.01
Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 



Nama Hubungan Keluarga

I. Anggota Direksi II. Anggota Dewan Komisaris III. Pemegang Saham

Anggota Direksi

Anggota Dewan Komisaris

Pemegang Saham

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.06 WIB System dari 1

Form E.04.02
Hubungan Keluarga Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada BPR

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 



Direksi Dewan Komisaris

Jenis Remunerasi
(Dalam 1 Tahun) Jumlah Orang Jumlah Keseluruhan (Rp) Jumlah Orang Jumlah Keseluruhan (Rp)

Gaji 2 692.500.000 2 360.100.000

Tunjangan 2 362.534.360 2 145.477.940

Tantiem 2 17.500.000 2 7.500.000

Kompensasi berbasis saham 0 0 0 0

Remunerasi lainnya 0 0 0 0

Total Remunerasi 1.072.534.360 513.077.940

Jenis Fasilitas Lain Direksi Jmlh Orng
Fasilitas Lain 0 0 0 0

Perumahan 2 28.600.000 1 3.630.000

Transportasi 2 184.200.000 2 109.600.000

Asuransi Kesehatan 2 11.520.000 2 3.840.000

Fasilitas Lain-Lainnya 0 0 0 0

Total Fasilitas Lain 224.320.000 117.070.000

Total Remunerasi dan Fasilitas Lain 1.296.854.360 630.147.940

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.07 WIB System dari 1

Form E.05.00
Paket/Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan Komisaris yang Ditetapkan Berdasarkan RUPS

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 



Perbandingan

Keterangan (a/b)

Rasio gaji pegawai yang tertinggi (a) dan gaji pegawai yang terendah (b) 5,39

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan  gaji anggota Direksi yang terendah (b) 1,66

Rasio gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi (a) dan  gaji anggota Dewan Komisaris yang terendah (b) 1,78

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan gaji anggota dewan Komisaris yang tertinggi (b) 2,02

Rasio gaji anggota Direksi yang tertinggi (a) dan gaji pegawai yang tertinggi (b) 2,65

Gaji adalah hak pegawai yang diterima dan dinyatakan dalam bentuk uang sebagai imbalan dari BPR kepada pegawai yang ditetapkan dan 
dibayarkan menurut suatu perjanjian kerja, kesepakatan, atau peraturan perundang-undangan, termasuk tunjangan bagi pegawai dan keluarganya 
atas suatu pekerjaan dan/atau jasa yang telah dilakukannya dalam 1 (satu) tahun. Adapun rasio gaji terendah dan tertinggi posisi 31-12-2025 di PT. 
BPR Nusamba Brondong adalah sebagai berikut.

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.07 WIB System dari 1

Form E.06.00
Rasio Gaji Tertinggi dan Gaji Terendah 

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 



Tanggal Rapat Jumlah Peserta Topik/Materi Pembahasan

13-01-2025 2 Rapat Dewan Komisaris

13-01-2025 9 Rapat Triwulan IV Tahun 2024

13-01-2025 4 Rapat Pengawasan Dekom dengan SKAI dan PE Kepatuhan

15-04-2025 2 Rapat Dewan Komisaris

15-04-2025 9 Rapat Triwulan I Tahun 2025

15-04-2025 4 Rapat Pengawasan Dekom dengan SKAI dan PE Kepatuhan untuk Triwulan I tahun 2025

14-07-2025 2 Rapat Dewan Komisaris

14-07-2025 9 Rapat Triwulan II Tahun 2025

14-07-2025 4 Rapat Pengawasan Dekom dengan SKAI dan PE Kepatuhan untuk Triwulan II Tahun 2025

13-10-2025 2 Rapat Dewan Komisaris

13-10-2025 9 Rapat Triwulan III Tahun 2025

13-10-2025 4 Rapat Pengawasan Dekom dengan SKAI dan PE Kepatuhan

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.08 WIB System dari 1

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 

Form E.07.01
Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) Tahun
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)



Nama Anggota Dewan Komisaris Frekuensi Kehadiran Tingkat Kehadiran

Fisik Telekonferensi (dalam %)

Semua rapat Dewan Komisaris dihadiri lengkap oleh anggota Dewan Komisaris

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.08 WIB System dari 1

Form E.07.02
Kehadiran Anggota Dewan Komisaris

Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 



Jumlah Penyimpangan Internal Jumlah Kasus (Satuan) yang Dilakukan Oleh

(Dalam 1 Tahun) Anggota Direksi Anggota Dewan Komisaris Pegawai Tetap Pegawai TIdak Tetap

Tahun Sebelumnya Tahun Laporan Tahun Sebelumnya Tahun Laporan Tahun Sebelumnya Tahun Laporan Tahun Sebelumnya Tahun Laporan

Total Fraud 0 0 0 0 0 0 0 0

Telah Diselesaikan 0 0 0 0

Dalam Proses Penyelesaian 0 0 0 0 0 0 0 0

Belum Diupayakan 
Penyelesaiannya

0 0 0 0 0 0 0 0

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum

0 0 0 0

Tidak Ada Penyimpangan Internal (Internal Fraud) di Tahun 2025

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.09 WIB System dari 1

Form E.08.00

Jumlah Penyimpangan Internal (Internal Fraud )
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 



Permasalahan Hukum Jumlah (Satuan)

Perdata Pidana

Telah Selesai (telah mempunyai kekuatan hukum yang tetap) 1 0

Dalam Proses Penyelesaian 0 1

Total 1 1

Permasalahn Hukum yang dihadapi sampai tahun laporan telah selesai dan telah mempunyai kekuatan hukum 
yang tetap.

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.09 WIB System dari 1

Form E.09.00
Permasalahan Hukum yang Dihadapi
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 



Pihak yang Memiliki Benturan Kepentingan Pengambil Keputusan Jenis Transaksi Nilai Transaksi Keterangan

Nama Jabatan Nama Jabatan (Jutaan Rupiah)

Tidak ada Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.10 WIB System dari 1

Form E.10.00

Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 



Tanggal 
Pelaksanaan Jenis Kegiatan

(Sosial/Politik) Penjelasan Kegiatan Penerima Dana Jumlah (Rp)

07-03-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBAGIAN TAKJIL MASYARAKAT SETEMPAT 1.000.000

18-03-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBAGIAN TAKJIL MASYARAKAT SETEMPAT 850.000

21-03-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBAGIAN TAKJIL MASYARAKAT SETEMPAT 2.529.000

28-03-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBAGIAN TAKJIL MASYARAKAT SETEMPAT 1.404.000

28-03-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBAGIAN TAKJIL MASYARAKAT SETEMPAT 1.404.000

16-05-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBAGIAN NASI BUNGKUSMASYARAKAT SETEMPAT 1.000.000

23-05-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBAGIAN NASI BUNGKUSMASYARAKAT SETEMPAT 1.000.000

11-07-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBAGIAN NASI BUNGKUS -  JUMAT 
BERKAHMASYARAKAT SETEMPAT 1.500.000

18-07-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBAGIAN NASI BUNGKUSMASYARAKAT SETEMPAT 1.500.000

13-06-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBAGIAN NASI BUNGKUSMASYARAKAT SETEMPAT 1.500.000

04-06-2025 01 KEGIATAN SOSIAL PEMBELIAN 1 EKOR SAPI QURBANMASYARAKAT 
SETEMPAT 27.000.000

25-03-2025 01 KEGIATAN SOSIAL SANTUNAN FAKIR MISKIN & ANAK YATIM PIATU 
LANGGAR KIDUL 1.000.000

27-03-2025
01 KEGIATAN SOSIAL

SANTUNAN ANAK YATIM DAN DHUAFA MUSHOLA 
BAABUNNAJAHANAK YATIM PIATU DAN DHUAFA - 
WARGA SETEMPAT

2.000.000

24-07-2025 01 KEGIATAN SOSIAL SANTUNAN YATIM PIATU - SENDANGDUWURANAK 
YATIM PIATU - WARGA SETEMPAT 1.000.000

1Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.10 WIB System dari 2

Form E.11.00

Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Lain
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 



2Tanggal Cetak Dicetak Oleh25/03/2026 11.46.10 WIB System dari 2

Form E.11.00

Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Lain
Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO)

Nama Lembaga Jasa Keuangan PT Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong

Posisi Laporan                                    Desember 2025

:
 

:
 





LAPORAN TRANSPARANSI
PELAKSANAAN TATA KELOLA
BPR NUSAMBA BRONDONG

TAHUN 2025

JL. RAYA BRONDONG NO. 77 KEL. BRONDONG KEC. 
BRONDONG

KAB LAMONGAN - JAWA TIMUR
TELEPON: 0322661688



Penjelasan Umum Penerapan Tata Kelola1. 

Informasi Umum BPR

Nama BPR/BPRS BPR NUSAMBA BRONDONG

Alamat Jl. Deandels No. 77 Kelurahan Brondong 
Kecamatan Brondong Kabupaten Lamongan - Jawa 
Timur

Nomor Telepon (0322) 661688

Penjelasan Umum:
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG - Good Corporate Governance) di PT. 
BPR Nusamba Brondong pada semester II tahun 2025 masih belum bisa  membawa 
perkembangan yang positif dalam meningkatkan kinerja BPR di sepanjang tahun 2025 di 
tengah kondisi perekonomian dan sektor usaha yang masih belum pulih.
BPR Nusamba Brondong memiliki komitmen yang kuat untuk melaksanakan Tata Kelola 
sesuai standar Tata Kelola yang telah diatur oleh OJK (Otoritas Jasa Keuangan) sehingga 
BPR Nusamba Brondong dapat terus tumbuh secara berkelanjutan dan memiliki daya saing 
di industri perbankan khususnya di kota Lamongan. Penerapan Tata Kelola yang Baik pada 
BPR Nusamba Brondong didukung oleh integritas yang tinggi melalui proses intern yang 
melibatkan seluruh organ bank baik dari seluruh tingkatan organisasi terutama bagi Direksi 
dan Dewan Komisaris yang memiliki peranan sentral serta signifikan dalam penerapan 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan di lingkungan BPR Nusamba Brondong.
BPR Nusamba Brondong telah beroperasi lebih dari 35 tahun dan senantiasa menerapkan 
prinsip-prinsip Tata Kelola dalam setiap kegiatan usahanya. Prinsip-prinsip Tata Kelola yang 
dimaksud adalah Transparansi, Akuntabilitas, Tanggung Jawab, Independensi dan 
Kesetaraan. Hal ini didorong oleh komitmen Bank untuk mencapai Visi, yaitu Menjadi Bank 
yang Terpercaya dan Mambangun Masa Depan.
Dalam penerapan Tata Kelola, BPR Nusamba Brondong selalu mengacu pada 3 (tiga) aspek 
Tata Kelola yaitu Struktur & Infrastruktur, Proses dan Hasil Tata Kelola. Ketiga aspek Tata 
Kelola tersebut menjadi intisari sekaligus fokus Bank dalam mewujudkan Tata Kelola yang 
bertujuan untuk melindungi kepentingan Pemangku Kepentingan.
Di sepanjang 2025 dan untuk di tahun mendatang, BPR Nusamba Brondong terus berupaya 
untuk mewujudkan hal- hal tersebut melalui penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik 
(GCG) secara konsisten dan berkelanjutan.

Ringkasan Hasil Penilaian Sendiri atas Penerapan Tata Kelola

Peringkat Komposit Hasil Penilaian 
Sendiri (Self Assessment) Tata 
Kelola

2. Baik

Penjelasan Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Tata Kelola:
Manajemen BPR telah melakukan pelaksanaan tata kelola yang secara umum baik. Hal ini 
tercermin dari pemenuhan yang memadai atas prinsip tata kelola. Dalam hal terdapat 
kelemahan pelaksanaan prinsip tata kelola, secara umum kelemahan tersebut kurang 

BPR NUSAMBA BRONDONG
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signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan normal oleh manajemen BPR.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Direksi2. 

1. Nama Bambang Edy Yuwono S.E.

Jabatan Direktur Utama

NIK 3505171905680004

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:
Tugas dan Tanggung Jawab Direktur Utama adalah sebagai berikut:
a. Bertanggung jawab untuk melakukan pengelolaan Bank secara profesional dengan 
memperhatikan prinsip kehati- hatian Bank, Anggaran Dasar Perusahaan serta 
ketentuan dan perundang-undangan yang berlaku
b. Merealisasikan pencapaian target Kinerja Keuangan Bank sebagaimana yang 
ditetapkan dalam Rencana Bisnis Bank
c. Melaksanakan penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) dengan memperhatikan aspek kecukupan SDM dan kompetensinya.
d. Menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi dari satuan kerja atau pejabat yang 
bertanggungjawab terhadap pelaksanaan Audit Intern BPR, Auditor Ekstern, hasil 
pengawasan Dewan Komisaris, Otoritas Jasa Keuangan, dan/atau Otoritas Lainnya.
e. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada pemegang saham dalam 
Rapat Umum Pemegang Saham sesuai dengan peraturan Perundang-undangan.
f. Mengungkapkan kebijakan BPR yang bersifat strategis dibidang kepegawaian 
kepada pegawai.

2. Nama Soni Hari Triwasono S. Pd., M.H.

Jabatan Direktur Yang Membawahkan Fungsi 
Kepatuhan

NIK 3572010911760003

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:
Tugas dan Tanggung Jawab Direktur Operasional dan YMF Kepatuhan adalah sebagai 
berikut:
a. Bertanggung jawab untuk melakukan pengelolaan Operasional Bank secara 
profesional dengan memperhatikan prinsip kehati- hatian Bank dan Anggaran Dasar 
Perusahaan
b. Menetapkan langkah- langkah untuk memastikan BPR telah memenuhi seluruh 
peraturan Otoritas Jasa Keuangan dan Undang-Undang
c. Memantau dan menjaga kepatuhan BPR terhadap seluruh komitmen yang dibuat 
oleh BPR kepada Otoritas Jasa Keuangan dan otoritas lain
d. Memantau dan menjaga kegiatan usaha BPR agar idak menyimpang dari ketentuan 
e. Memantau dan menjaga kepatuhan terhadap seluruh komitmen yang dibuat oleh 
BPR kepada OJK dan otoritas lain
f. Memastikan terlaksananya sosialisasi dan pelatihan berkelanjutan terkait dengan 
Ketentuan OJK yang terbaru.

Tindak Lanjut Rekomendasi Dewan Komisaris:

BPR NUSAMBA BRONDONG
JL. RAYA BRONDONG NO. 77 KEL. BRONDONG KEC. BRONDONG

KAB LAMONGAN - JAWA TIMUR
Website: www.nusambabrondong.co.id, Telepon: 0322661688

Laporan Transparansi Tata Kelola BPR NUSAMBA BRONDONG Tahun 2025  ·  Halaman 2



a. Penerapan Tata Kelola telah dilaksanakan secara konsisten dan menerapkan Manajemen 
Risiko yang efektif dalam setiap kegiatan operasional dan bisnis.
b. Tingkat Kesehatan Bank telah dipertahankan dalam posisi sehat.
c. Direksi telah melaksanakan pengelolaan sumber daya manusia sesuai rekomendasi 
Dewan Komisaris yaitu : Melakukan evaluasi kinerja (minimal periode per semester) 
terhadap seluruh pegawai, Memberikan coaching, mentoring dan pembinaan agar lebih 
disiplin dalam menerapkan Peraturan Perusahaan. Pemberian sanksi telah dilaksanakan 
kepada pegawai yang melanggar ketentuan/ peraturan yang berlaku. Apresiasi juga telah 
diserahkan bagi pegawai yang memberikan kontribusi positif bagi BPR Nusamba Brondong.
d. Telah memonitor secara ketat debitur yang mengalami tunggakan mendekati 30 hari  dan 
melaksanakan tindak lanjut sesuai dengan permasalahan debitur kasus per kasus.
e. Temuan pemeriksaan OJK telah tuntas ditindaklanjuti
f.  Semua temuan Audit Intern telah ditindaklanjuti dan telah diberikan sosialisasi kepada 
seluruh pegawai terkait pelaksanaan internal control dalam melaksanakan tugas masing-
masing.
g. Inovasi proses kredit secara digital telah diimplementasikan sejak 01 Juli 2024.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris3. 

1. Nama Dingot Sinaga S.E., M.M.

Jabatan Komisaris Utama

NIK 3578140707630001

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:
Tugas dan Tanggung Jawab Komisaris Utama adalah sebagai berikut:
a. Melaksanakan pengawasan atas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi
b. Memastikan penerapan Tata Kelola dalam seluruh kegiatan usaha dan operasional 
Bank
c. Memberikan saran atau advis kepada kepada Direksi berkaitan dengan isu- isu 
strategis dan proses pekerjaan
d. Memastikan Direksi telah menindaklanjuti seluruh temuan audit dan rekomendasi 
dari Audit Intern, Audit Ekstern dan hasil pemeriksaan pengawas Otoritas Jasa 
Keuangan dan Instansi lainnya.
e. Mengkoordinir pembagian tugas Dewan Komisaris.

2. Nama Muslim Thoyib S.E.

Jabatan Komisaris

NIK 3510090706660002

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:
Tugas dan Tanggung Jawab Komisaris adalah sebagai berikut:
a. Melaksanakan pengawasan atas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi
b. Memastikan penerapan Tata Kelola dalam seluruh kegiatan usaha dan operasional 
bank
c. Memberikan saran atau advis kepada kepada Direksi berkaitan dengan isu- isu 
strategis dan proses pekerjaan
d. Memastikan Direksi telah menindaklanjuti seluruh temuan audit dan rekomendasi 
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dari Audit Intern, Audit Ekstern dan hasil pemeriksaan pengawas (Otoritas Jasa 
Keuangan) dan Instansi lainnya.

Rekomendasi Kepada Direksi:
a. Melaksanakan penerapan Tata Kelola secara konsisten dan penerapan Manajemen 
Risiko yang efektif dalam setiap kegiatan operasional dan bisnis.
b. Mempertahankan Tingkat Kesehatan Bank selalu dalam posisi sehat.
c. Secara rutin melakukan untuk pengelolaan sumber daya manusia yaitu : Evaluasi kinerja 
(minimal periode per semester) terhadap seluruh pegawai, Memberikan coaching, 
mentoring dan pembinaan serta lebih disiplin dalam menerapkan Peraturan Perusahaan, 
Mampu bertindak tegas dalam pemberian sanksi bagi pegawai yang melanggar ketentuan/
peraturan yang berlaku dan memberikan reward / apresiasi kepada pegawai yang 
memberikan kontribusi positif bagi BPR Nusamba Brondong.
d. Memonitor secara ketat debitur yang mengalami tunggakan < 30 hari agar dapat 
mendeteksi secara dini setiap potensi kegagalan bayar dan dapat mengantisipasinya 
secara cepat sehingga kredit tidak jatuh pada kolektibilitas 2.
e. Semua komitmen perbaikan atas temuan pemeriksaan OJK agar segera ditindaklanjuti 
dan sudah tuntas pada paling lambat bulan Desember 2025.
f. Menindaklanjuti semua temuan Audit Internal dan segera mengambil langkah- langkah 
perbaikan kontrol agar tidak terjadi kembali temuan berulang apalagi yang bersifat 
signifikan.
g. Melakukan inovasi untuk memanfaatkan teknologi informasi untuk proses kerja maupun 
akuisisi bisnis.

Tugas, Tanggung Jawab, Program Kerja, dan Realisasi Program Kerja Komite4. 
Tindak Lanjut Rekomendasi Program Kerja dan Realisasi Program Kerja Komite:
Nihil

Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota Komite5. 
Tindak Lanjut Rekomendasi Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota 
Komite:
Nihil.

Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada BPR6. 

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada BPR

1. Nama Bambang Edy Yuwono S.E.

NIK 3505171905680004

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

2. Nama Soni Hari Triwasono S. Pd., M.H.

NIK 3572010911760003
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Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada BPR

1. Nama Dingot Sinaga S.E., M.M.

NIK 3578140707630001

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

2. Nama Muslim Thoyib S.E.

NIK 3510090706660002

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris tidak memiliki saham pada BPR

Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham pada 7. 
Kelompok Usaha BPR

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Kelompok Usaha BPR 

1. Nama Bambang Edy Yuwono S.E.

NIK 3505171905680004

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

2. Nama Soni Hari Triwasono S. Pd., M.H.

NIK 3572010911760003

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Kelompok Usaha BPR 

1. Nama Dingot Sinaga S.E., M.M.

NIK 3578140707630001
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Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

2. Nama Muslim Thoyib S.E.

NIK 3510090706660002

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

Kepemilikan Saham Pemegang Saham BPR/BPRS 

Kepemilikan saham anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada kelompok usaha BPR tidak 
ada

Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain8. 

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Perusahaan Lain

1. Nama Bambang Edy Yuwono S.E.

NIK 3505171905680004

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

2. Nama Soni Hari Triwasono S. Pd., M.H.

NIK 3572010911760003

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

1. Nama Dingot Sinaga S.E., M.M.

NIK 3578140707630001

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham
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Persentase Kepemilikan (%) 0,00

2. Nama Muslim Thoyib S.E.

NIK 3510090706660002

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Anggota Direksi tidak memiliki saham pada perusahaan lain.
Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain tidak ada.

Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang 9. 
Saham pada BPR

Hubungan Keuangan Anggota Direksi pada BPR

1. Nama Bambang Edy Yuwono S.E.

NIK 3505171905680004

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Dewan Komisaris Lain di 
BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Soni Hari Triwasono S. Pd., M.H.

NIK 3572010911760003

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Dewan Komisaris Lain di 
BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Anggota Dewan Komisaris pada BPR

1. Nama Dingot Sinaga S.E., M.M.

NIK 3578140707630001
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Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Dewan Komisaris Lain di 
BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Muslim Thoyib S.E.

NIK 3510090706660002

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Anggota Dewan Komisaris Lain di 
BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Pemegang Saham pada BPR

Hubungan Keuangan Anggota Direksi pada BPR tidak ada.
Hubungan Keuangan Anggota Dewan Komisaris pada BPR tidak ada.

Hubungan Keluarga Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang 10. 
Saham pada BPR

Hubungan Keluarga Anggota Direksi pada BPR

1. Nama Bambang Edy Yuwono S.E.

NIK 3505171905680004

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Soni Hari Triwasono S. Pd., M.H.

NIK 3572010911760003
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Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Anggota Dewan Komisaris pada BPR

1. Nama Dingot Sinaga S.E., M.M.

NIK 3578140707630001

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Muslim Thoyib S.E.

NIK 3510090706660002

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Pemegang Saham pada BPR

Tidak ada hubungan keluarga Anggota Direksi pada BPR.
Hubungan Keluarga Anggota Dewan Komisaris pada BPR tidak ada.

Paket/Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan Komisaris11. 

1.1. Gaji Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Gaji 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Gaji 
Direksi (Rp)

Rp692.500.000
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Jumlah Komisaris Penerima Gaji 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Gaji 
Komisaris (Rp)

Rp360.100.000

1.2. Tunjangan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Tunjangan 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Tunjangan Direksi (Rp)

Rp362.534.360

Jumlah Komisaris Penerima 
Tunjangan

2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Tunjangan Komisaris (Rp)

Rp145.477.940

1.3. Tantiem Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Tantiem 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Tantiem Direksi (Rp)

Rp17.500.000

Jumlah Komisaris Penerima Tantiem 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Tantiem Komisaris (Rp)

Rp7.500.000

1.4. Kompensasi berbasis saham Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima 
Kompensasi berbasis saham

0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Kompensasi berbasis saham Direksi 
(Rp)

Rp0

Jumlah Komisaris Penerima 
Kompensasi berbasis saham

0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Kompensasi berbasis saham 
Komisaris (Rp)

Rp0
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1.5. Remunerasi lainnya Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Remunerasi 
lainnya

0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Remunerasi lainnya Direksi (Rp)

Rp0

Jumlah Komisaris Penerima 
Remunerasi lainnya

0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Remunerasi lainnya Komisaris (Rp)

Rp0

2.1. Perumahan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Perumahan 
(Orang)

2 orang

Jumlah Nominal Perumahan Direksi 
(Rp)

Rp28.600.000

Jumlah Komisaris Penerima 
Perumahan (Orang)

1 orang

Jumlah Nominal Perumahan 
Komisaris (Rp)

Rp3.630.000

2.2. Transportasi Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima 
Transportasi (Orang)

2 orang

Jumlah Nominal Transportasi Direksi 
(Rp)

Rp184.200.000

Jumlah Komisaris Penerima 
Transportasi (Orang)

2 orang

Jumlah Nominal Transportasi 
Komisaris (Rp)

Rp109.600.000

2.3. Asuransi Kesehatan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Asuransi 
Kesehatan (Orang)

2 orang
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Jumlah Nominal Asuransi Kesehatan 
Direksi (Rp)

Rp11.520.000

Jumlah Komisaris Penerima Asuransi 
Kesehatan (Orang)

2 orang

Jumlah Nominal Asuransi Kesehatan 
Komisaris (Rp)

Rp3.840.000

2.4. Fasilitas Lain-Lainnya Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Fasilitas 
Lain-Lainnya (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Fasilitas Lain-
Lainnya Direksi (Rp)

Rp0

Jumlah Komisaris Penerima Fasilitas 
Lain-Lainnya (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Fasilitas Lain-
Lainnya Komisaris (Rp)

Rp0

Remunerasi telah sesuai dengan hasil RUPS tanggal 5 Maret 2025

Rasio Gaji Tertinggi dan Gaji Terendah12. 

1. Rasio (a) gaji pegawai yang tertinggi dan (b) gaji pegawai yang terendah

Rasio (a/b) 5,39 : 1

2. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji anggota Direksi yang terendah

Rasio (a/b) 1,66 : 1

3. Rasio (a) gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi dan (b) gaji anggota Dewan 
Komisaris yang terendah

Rasio (a/b) 1,78 : 1

4. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji anggota Dewan Komisaris yang 
tertinggi

Rasio (a/b) 2,02 : 1

BPR NUSAMBA BRONDONG
JL. RAYA BRONDONG NO. 77 KEL. BRONDONG KEC. BRONDONG

KAB LAMONGAN - JAWA TIMUR
Website: www.nusambabrondong.co.id, Telepon: 0322661688

Laporan Transparansi Tata Kelola BPR NUSAMBA BRONDONG Tahun 2025  ·  Halaman 12



5. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji pegawai yang tertinggi

Rasio (a/b) 2,65 : 1

Gaji adalah hak pegawai yang diterima dan dinyatakan dalam bentuk uang sebagai imbalan 
dari BPR kepada pegawai yang ditetapkan dan dibayarkan menurut suatu perjanjian kerja, 
kesepakatan, atau peraturan perundang-undangan, termasuk tunjangan bagi pegawai dan 
keluarganya atas suatu pekerjaan dan/ atau jasa yang telah dilakukannya dalam 1 (satu) 
tahun. Adapun rasio gaji terendah dan tertinggi posisi 31-12-2025 di PT. BPR Nusamba 
Brondong adalah seperti tersebut diatas.

Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) tahun13. 

1. Tanggal Rapat 13 Januari 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Dewan Komisaris

2. Tanggal Rapat 13 Januari 2025

Jumlah Peserta 9 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Triwulan IV Tahun 2024

3. Tanggal Rapat 13 Januari 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Pengawasan Dekom dengan SKAI dan PE Kepatuhan

4. Tanggal Rapat 15 April 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Dewan Komisaris

5. Tanggal Rapat 15 April 2025

Jumlah Peserta 9 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Triwulan I Tahun 2025

6. Tanggal Rapat 15 April 2025
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Jumlah Peserta 4 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Pengawasan Dekom dengan SKAI dan PE Kepatuhan untuk Triwulan I tahun 
2025

7. Tanggal Rapat 14 Juli 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Dewan Komisaris

8. Tanggal Rapat 14 Juli 2025

Jumlah Peserta 9 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Triwulan II Tahun 2025

9. Tanggal Rapat 14 Juli 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Pengawasan Dekom dengan SKAI dan PE Kepatuhan untuk Triwulan II Tahun 
2025

10. Tanggal Rapat 13 Oktober 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Dewan Komisaris

11. Tanggal Rapat 13 Oktober 2025

Jumlah Peserta 9 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Triwulan III Tahun 2025

12. Tanggal Rapat 13 Oktober 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Topik/Materi Pembahasan:
Rapat Pengawasan Dekom dengan SKAI dan PE Kepatuhan

Dewan Komisaris telah melaksanakan rapat 12 (dua puluh tujuh ) kali dalam setahun di 
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sepanjang tahun 2025.

Kehadiran Anggota Dewan Komisaris14. 

Kehadiran Anggota Dewan Komisaris dalam Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) Tahun

1. Nama Anggota Dewan Komisaris Dingot Sinaga S.E., M.M.

NIK 3578140707630001

Frekuensi Kehadiran (Fisik) 12 kali hadir

Frekuensi Kehadiran (Telekonferensi) 0 kali hadir

2. Nama Anggota Dewan Komisaris Muslim Thoyib S.E.

NIK 3510090706660002

Frekuensi Kehadiran (Fisik) 12 kali hadir

Frekuensi Kehadiran (Telekonferensi) 0 kali hadir

Semua rapat Dewan Komisaris dihadiri lengkap oleh anggota Dewan Komisaris.

Jumlah Penyimpangan Intern (Internal Fraud)15. 

1.1. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Anggota Direksi

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus
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1.2. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Anggota Dewan Komisaris

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus

1.3. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Pegawai Tetap

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus
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1.4. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Pegawai Tidak Tetap

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus

nihil

Permasalahan Hukum yang Dihadapi16. 

1.1. Permasalah Hukum yang Telah Selesai 

Permasalahan Hukum Perdata yang 
Telah Selesai (telah mempunyai 
kekuatan hukum yang tetap)

1 kasus

Permasalahan Hukum Pidana yang 
Telah Selesai (telah mempunyai 
kekuatan hukum yang tetap)

0 kasus

1.2. Permasalah Hukum yang Dalam Proses Penyelesaian

Permasalahan Hukum Perdata yang 
Dalam Proses Penyelesaian

0 kasus

Permasalahan Hukum Pidana yang 
Dalam Proses Penyelesaian

1 kasus

Ada 1 permasalahan Hukum Perdata yaitu Gugatan Sederhana an. Yesiska Juli Rahmwati 
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yang telah memiliki Kekuatan Hukum Tetap. Dan 1 permasalahan Hukum Pidana, yang 
masih dalam proses, dimana BPR sebagai saksi atas penyelewengan dana desa yang 
dilakukan oleh nasabah BPR.

Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan17. 

Nihil.

Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Politik18. 

Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Politik

1. Tanggal Pelaksanaan 07 Maret 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBAGIAN TAKJIL

Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp1.000.000

2. Tanggal Pelaksanaan 18 Maret 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBAGIAN TAKJIL

Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp850.000

3. Tanggal Pelaksanaan 21 Maret 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBAGIAN TAKJIL

Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp2.529.000

4. Tanggal Pelaksanaan 28 Maret 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBAGIAN TAKJIL

Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp1.404.000

5. Tanggal Pelaksanaan 28 Maret 2025
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Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBAGIAN TAKJIL

Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp1.404.000

6. Tanggal Pelaksanaan 16 Mei 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBAGIAN NASI BUNGKUS

Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp1.000.000

7. Tanggal Pelaksanaan 23 Mei 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBAGIAN NASI BUNGKUS

Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp1.000.000

8. Tanggal Pelaksanaan 11 Juli 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBAGIAN NASI BUNGKUS -  JUMAT 
BERKAH

Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp1.500.000

9. Tanggal Pelaksanaan 18 Juli 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBAGIAN NASI BUNGKUS

Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp1.500.000

10. Tanggal Pelaksanaan 13 Juni 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBAGIAN NASI BUNGKUS
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Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp1.500.000

11. Tanggal Pelaksanaan 04 Juni 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana PEMBELIAN 1 EKOR SAPI QURBAN

Penjelasan Kegiatan MASYARAKAT SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp27.000.000

12. Tanggal Pelaksanaan 25 Maret 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana SNTUNAN FAKIR MISKIN DAN ANAK YATIM 
PIATU LANGGAR KIDUL - BRONDONG

Penjelasan Kegiatan FAKIR MISKIN LANGGAR KIDUL - BRONDONG

Jumlah (Rp) Rp1.000.000

13. Tanggal Pelaksanaan 27 Maret 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana SANTUNAN ANAK YATIM DAN DHUAFA 
MUSHOLA BAABUNNAJAH

Penjelasan Kegiatan ANAK YATIM PIATU DAN DHUAFA - WARGA 
SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp2.000.000

14. Tanggal Pelaksanaan 24 Juli 2025

Jenis Kegiatan (Sosial/Politik) 01. Kegiatan Sosial

Penerima Dana SANTUNAN YATIM PIATU - SENDANGDUWUR

Penjelasan Kegiatan ANAK YATIM PIATU - WARGA SETEMPAT

Jumlah (Rp) Rp1.000.000

PT. BPR Nusamba Brondong aktif berkontribusi terhadap peningkatan kesejahteraan 
masyarakat maupun perbaikan kondisi lingkungan hidup melalui kegiatan Tanggung Jawab 
Sosial Perusahaan (CSR).
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Demikian Laporan ini dibuat yang menjadi transparansi BPR NUSAMBA BRONDONG untuk tahun 
2025. Demikian kami sampaikan atas perhatian serta kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.

Lamongan, 09 Januari 2026

BPR NUSAMBA BRONDONG

Disetujui oleh, Disetujui oleh

Bambang Edy Yuwono S. E. Dingot Sinaga, S.E., M.M.
Direktur Utama Komisaris Utama
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LAPORAN HASIL PENGUJIAN ATAS 
POS-POS LAPORAN KEUANGAN 

BPR NUSAMBA BRONDONG 
Posisi 31 Desember 2025

Nama BPR : BPR NUSAMBA BRONDONG

Alamat : JL. RAYA BRONDONG NO. 77 KEL. BRONDONG KEC. BRONDONG
KAB LAMONGAN - JAWA TIMUR

Nomor Telepon : 0322661688

Posisi Keuangan : 31 Desember 2025

Modal Inti : Rp23.588.754.376

Total Aset : Rp142.632.217.996

1. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Posisi Keuangan (Neraca)
1.1. Pengujian Atas Pos-pos Aset pada Laporan Posisi Keuangan 

Tabel 1. Aset pada Laporan Posisi Keuangan
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Kas dalam Rupiah 587.928.200 632.965.100 45.036.900 7,66%

Penempatan pada Bank Lain 37.974.902.510 40.241.471.005 2.266.568.495 5,97%

-/- CKPN/PPKA Penempatan 
pada Bank Lain

129.352.985 131.125.874 1.772.889 1,37%

Kredit yang Diberikan (Baki 
Debet)

108.833.973.995 105.238.589.693 -3.595.384.302 -3,30%

-/- Provisi Belum Diamortisasi 1.511.956.095 1.181.882.997 -330.073.098 -21,83%

-/- Pendapatan Bunga yang 
Ditangguhkan dalam rangka 
restrukturisasi

60.697.988 162.312.236 101.614.248 167,41%

-/- CKPN/PPKA Kredit yang 
Diberikan

6.270.138.916 8.468.684.997 2.198.546.081 35,06%

Agunan yang diambil alih 
(AYDA)

0 525.000.000 525.000.000 100,00%

Aset Tetap dan Inventaris 5.777.068.786 6.112.576.286 335.507.500 5,81%

-/- Akumulasi Penyusutan Aset 
Tetap dan Inventaris

3.587.982.279 3.784.629.052 196.646.773 5,48%

Aset Lainnya 3.223.754.818 3.610.339.088 386.584.270 11,99%

TOTAL ASET 145.006.012.050 142.632.306.016 -2.373.706.034 -1,64%
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1. Kas dalam Rupiah

Kas dalam Rupiah di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp632.965.100, tumbuh sebesar Rp45.036.900 atau 7,66%, dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar Rp587.928.200 pada 31 Desember 2024.

2. Penempatan pada Bank Lain

Penempatan pada Bank Lain di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp40.241.471.005, tumbuh sebesar Rp2.266.568.495 atau 5,97%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp37.974.902.510 pada 31 Desember 2024.

3. -/- CKPN/PPKA Penempatan pada Bank Lain

-/- CKPN/ PPKA Penempatan pada Bank Lain di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar Rp131.125.874, tumbuh sebesar Rp1.772.889 atau 1,37%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp129.352.985 pada 31 Desember 2024.

4. Kredit yang Diberikan (Baki Debet)

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp105.238.589.693, turun sebesar - Rp3.595.384.302 atau -3,30%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp108.833.973.995 pada 31 Desember 2024.

5. -/- Provisi Belum Diamortisasi

-/- Provisi Belum Diamortisasi di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp1.181.882.997, turun sebesar - Rp330.073.098 atau -21,83%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp1.511.956.095 pada 31 Desember 2024.
Pada Tahun 2024 sesuai SEOJK No. 21/ SEOJK.03/2024 tentang Panduan Akuntansi
Perbankan bgi BPR, diatus mengenai penetapan pemberlakuan Standar Akuntansi Keuangan
Indonesia untuk Entitas Privat bagi BPR, dimana BPR belum bisa menyajikan kembali saldo
awal dengan menggunakan saldo akhir 31 Desember 2023 maupun saldo akhir 31 Desember
2024, kondisi tidak praktis yang terdapat pada BPR dikarenakan belum adanya perhitungan
otomatis yang disajikan oleh Core Banking sehingga menyusahkan BPR untuk melakukan
penghitungan kembali.

6. -/- Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka restrukturisasi

-/- Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka restrukturisasi di BPR NUSAMBA
BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp162.312.236, tumbuh sebesar
Rp101.614.248 atau 167,41%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp60.697.988
pada 31 Desember 2024.
Karena pada Tahun 2025 terjadi kenaikan untuk kredit restruk yang menunggak, sehingga
pendapatan bunga yang diatngguhkan semakin meningkat secara drastis

7. -/- CKPN/PPKA Kredit yang Diberikan

-/- CKPN/PPKA Kredit yang Diberikan di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp8.468.684.997, tumbuh sebesar Rp2.198.546.081 atau 35,06%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp6.270.138.916 pada 31 Desember 2024.
Kenaikan pembentukan CKPN pada Tahun 2025, salah satunya karena dipengaruhi oleh
kwalitas Kredit yang memburuk, dari Rp. 20.905.729 (ribu) menjadi Rp. 25.387.354 (ribu).
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8. Agunan yang diambil alih (AYDA)

Agunan yang diambil alih (AYDA) di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp525.000.000, tumbuh sebesar Rp525.000.000 atau 100,00%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp0 pada 31 Desember 2024.
Pada akhir Desember 2025, ada salah satu Kredit yang dilakukan Lelang AYDA sebesar Rp.
525.000 (ribu).

9. Aset Tetap dan Inventaris

Aset Tetap dan Inventaris di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp6.112.576.286, tumbuh sebesar Rp335.507.500 atau 5,81%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp5.777.068.786 pada 31 Desember 2024.

10. -/- Akumulasi Penyusutan Aset Tetap dan Inventaris

-/- Akumulasi Penyusutan Aset Tetap dan Inventaris di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 
Desember 2025 adalah sebesar Rp3.784.629.052, tumbuh sebesar Rp196.646.773 atau 5,48%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp3.587.982.279 pada 31 Desember 2024.

11. Aset Lainnya

Aset Lainnya di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp3.610.339.088, tumbuh sebesar Rp386.584.270 atau 11,99%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp3.223.754.818 pada 31 Desember 2024.

12. TOTAL ASET

TOTAL ASET di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp142.632.306.016, turun sebesar - Rp2.373.706.034 atau -1,64%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp145.006.012.050 pada 31 Desember 2024.

1.2. Pengujian Atas Pos-pos Liabilitas pada Laporan Posisi Keuangan 

Tabel 2. Liabilitas pada Laporan Posisi Keuangan
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Liabilitas Segera 495.921.781 468.047.856 -27.873.925 -5,62%

Tabungan 57.234.072.792 54.533.590.021 -2.700.482.771 -4,72%

Deposito 62.341.250.000 62.655.750.000 314.500.000 0,50%

-/- Biaya Transaksi Deposito 
Belum Diamortisasi

1.643.586.000 1.711.990.000 68.404.000 4,16%

Simpanan dari Bank Lain 3.290.000.000 2.940.000.000 -350.000.000 -10,64%

Liabilitas Lainnya 131.974.245 123.950.379 -8.023.866 -6,08%

TOTAL LIABILITAS 121.876.325.982 119.122.213.621 -2.754.112.361 -2,26%

BPR NUSAMBA BRONDONG
JL. RAYA BRONDONG NO. 77 KEL. BRONDONG KEC. BRONDONG

KAB LAMONGAN - JAWA TIMUR
Website: www.nusambabrondong.co.id, Telepon: 0322661688

Halaman 3



1. Liabilitas Segera

Liabilitas Segera di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp468.047.856, turun sebesar - Rp27.873.925 atau -5,62%, dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar Rp495.921.781 pada 31 Desember 2024.

2. Tabungan

Tabungan di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp54.533.590.021, turun sebesar - Rp2.700.482.771 atau -4,72%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp57.234.072.792 pada 31 Desember 2024.

3. Deposito

Deposito di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp62.655.750.000, tumbuh sebesar Rp314.500.000 atau 0,50%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp62.341.250.000 pada 31 Desember 2024.

4. -/- Biaya Transaksi Deposito Belum Diamortisasi

-/- Biaya Transaksi Deposito Belum Diamortisasi di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar Rp1.711.990.000, tumbuh sebesar Rp68.404.000 atau 4,16%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp1.643.586.000 pada 31 Desember 2024.

5. Simpanan dari Bank Lain

Simpanan dari Bank Lain di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp2.940.000.000, turun sebesar - Rp350.000.000 atau -10,64%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp3.290.000.000 pada 31 Desember 2024.

6. Liabilitas Lainnya

Liabilitas Lainnya di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp123.950.379, turun sebesar - Rp8.023.866 atau -6,08%, dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar Rp131.974.245 pada 31 Desember 2024.

7. TOTAL LIABILITAS

TOTAL LIABILITAS di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp119.122.213.621, turun sebesar - Rp2.754.112.361 atau -2,26%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp121.876.325.982 pada 31 Desember 2024.

1.3. Pengujian Atas Pos-pos Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan 

Tabel 3. Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Modal Dasar 20.000.000.000 20.000.000.000 0 0,00%

Modal yang Belum Disetor -/- 10.981.000.000 10.981.000.000 0 0,00%
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Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Cadangan Umum 1.803.800.000 1.803.800.000 0 0,00%

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 2.599.806.267 3.529.829.633 930.023.366 35,77%

TOTAL EKUITAS 23.129.685.068 23.499.532.949 369.847.881 1,60%

1. Modal Dasar

Modal Dasar di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp20.000.000.000, tumbuh sebesar Rp0 atau 0,00%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp20.000.000.000 pada 31 Desember 2024.

2. Modal yang Belum Disetor -/-

Modal yang Belum Disetor -/- di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp10.981.000.000, tumbuh sebesar Rp0 atau 0,00%, dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar Rp10.981.000.000 pada 31 Desember 2024.

3. Cadangan Umum

Cadangan Umum di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp1.803.800.000, tumbuh sebesar Rp0 atau 0,00%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp1.803.800.000 pada 31 Desember 2024.

4. Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Laba (Rugi) Tahun Berjalan di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp3.529.829.633, tumbuh sebesar Rp930.023.366 atau 35,77%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp2.599.806.267 pada 31 Desember 2024.
Pertumbuhan Laba Rugi Tahun 2025 dipengaruhi oleh menurunnya total biaya pada Tahun 2025
Rp. 22.073.388.825 dibanding tahun 2024 sebesar Rp. 25.827.338.274, walaupun total
pendapatan di tahun 2025 juga terkondisi menurun dari Rp. 24.888.493.054 dari 25.827.338.274

5. TOTAL EKUITAS

TOTAL EKUITAS di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp23.499.532.949, tumbuh sebesar Rp369.847.881 atau 1,60%, dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar Rp23.129.685.068 pada 31 Desember 2024.

2. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Laba Rugi

Tabel 4. Laporan Laba Rugi
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Pendapatan Bunga Kontraktual 
Penempatan Pada Bank Lain

492.548.165 1.044.018.576 551.470.411 111,96%

Pendapatan Bunga Kontraktual 
Kredit yang Diberikan

26.365.882.838 25.510.920.873 -854.961.965 -3,24%

Pendapatan Provisi Kredit 1.631.797.983 1.644.382.568 12.584.585 0,77%
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Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Pendapatan Lainnya 2.075.834.289 1.978.849.058 -96.985.231 -4,67%

Total Pendapatan Operasional 30.566.063.275 30.178.171.075 -387.892.200 -1,27%

Beban Bunga Kontraktual 5.630.728.584 5.395.596.595 -235.131.989 -4,18%

Beban Pemasaran 488.675.643 505.076.624 16.400.981 3,36%

Beban Administrasi dan Umum 18.554.519.833 18.201.017.004 -353.502.829 -1,91%

Beban Lainnya 379.459.689 329.183.578 -50.276.111 -13,25%

Total Beban Operasional 22.073.388.825 25.827.338.274 3.753.949.449 17,01%

Laba (Rugi) Operasional 2.815.104.229 4.350.832.801 1.535.728.572 54,55%

Total Pendapatan Non 
Operasional

479.122.328 271.929.503 -207.192.825 -43,24%

Total Beban Non Operasional 110.555.966 141.725.198 31.169.232 28,19%

Laba (Rugi) Non Operasional 479.122.328 130.204.305 -348.918.023 -72,82%

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 
Sebelum Pajak

3.294.226.557 4.480.949.087 1.186.722.530 36,02%

Taksiran Pajak Penghasilan 694.420.290 951.207.473 256.787.183 36,98%

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 
(Setelah Pajak)

2.599.806.267 3.529.829.633 930.023.366 35,77%

1. Pendapatan Bunga Kontraktual Penempatan Pada Bank Lain

Pendapatan Bunga Kontraktual Penempatan Pada Bank Lain di BPR NUSAMBA BRONDONG
posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp1.044.018.576, tumbuh sebesar Rp551.470.411 atau
111,96%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp492.548.165 pada 31 Desember 2024.
Adanya kenaikan Bunga kontraktual penempatan pada Bank Lain karena adanya kenaikan
simpanan pada bank lain baik yang berupa tabungan dan juga deposito

2. Pendapatan Bunga Kontraktual Kredit yang Diberikan

Pendapatan Bunga Kontraktual Kredit yang Diberikan di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar Rp25.510.920.873, turun sebesar -Rp2.979.308.113 atau -10,46%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp28.490.228.986 pada 31 Desember 2024.

3. Pendapatan Provisi Kredit

Pendapatan Provisi Kredit di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp1.644.382.568, tumbuh sebesar Rp12.584.585 atau 0,77%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp1.631.797.983 pada 31 Desember 2024.

4. Pendapatan Lainnya

Pendapatan Lainnya di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp1.978.849.058, turun sebesar - Rp96.985.231 atau -4,67%, dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar Rp2.075.834.289 pada 31 Desember 2024.
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5. Total Pendapatan Operasional

Total Pendapatan Operasional di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp25.827.338.274, tumbuh sebesar Rp938.845.220 atau 3,77%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp24.888.493.054 pada 31 Desember 2024.

6. Beban Bunga Kontraktual

Beban Bunga Kontraktual di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp5.395.596.595, turun sebesar - Rp235.131.989 atau -4,18%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp5.630.728.584 pada 31 Desember 2024.

7. Beban Pemasaran

Beban Pemasaran di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp505.076.624, tumbuh sebesar Rp16.400.981 atau 3,36%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp488.675.643 pada 31 Desember 2024.

8. Beban Administrasi dan Umum

Beban Administrasi dan Umum di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp18.201.017.004, turun sebesar - Rp353.502.829 atau -1,91%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp18.554.519.833 pada 31 Desember 2024.

9. Beban Lainnya

Beban Lainnya di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
Rp316.297.550, turun sebesar -Rp84.723.131 atau -21,13%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar Rp401.020.681 pada 31 Desember 2024.

10. Total Beban Operasional

Total Beban Operasional di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp25.827.338.274, tumbuh sebesar Rp3.753.949.449 atau 17,01%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp22.073.388.825 pada 31 Desember 2024.

11. Laba (Rugi) Operasional

Laba (Rugi) Operasional di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp4.350.832.801, tumbuh sebesar Rp1.535.728.572 atau 54,55%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp2.815.104.229 pada 31 Desember 2024.
Adanya kenaikan Laba dikarenakan adanya efisiensi biaya di Tahun 2025, sehingga terkondisi 
pada Laba (Rugi) Operasional

12. Total Pendapatan Non Operasional

Total Pendapatan Non Operasional di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp271.929.503, turun sebesar -Rp207.192.825 atau -43,24%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp479.122.328 pada 31 Desember 2024.
Pendapatan Non Operasional dipengaruhi oleh menurunnya Fee Asuransi, Fee Notaris dan juga 
dari Fee Komunal, yang diperngaruhi oleh menurunnya KYD
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13. Total Beban Non Operasional

Total Beban Non Operasional di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp141.725.198, tumbuh sebesar Rp31.169.232 atau 28,19%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp110.555.966 pada 31 Desember 2024.
Adanya pertumbuhan beban non operasional dipengaruhi oleh Aktivitas Karyawan dan dan juga 
denda/saksi yang cukup signifikan.

14. Laba (Rugi) Non Operasional

Laba (Rugi) Non Operasional di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp130.204.305, turun sebesar - Rp348.918.023 atau -72,82%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp479.122.328 pada 31 Desember 2024.
Adanya penurunan Laba (Rugi) Non Operasional yang cukup sigifikan dikarenakan adanya 
pendapatan dari AYDA dan juga Fee Asuransi  yang menurun drastis.

15. Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar Rp4.480.949.087, tumbuh sebesar Rp1.186.722.530 atau 36,02%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp3.294.226.557 pada 31 Desember 2024.
Total pendapatan Tahun 2025 turun Rp. 705.641 (ribu), sedangkan total biaya juga turun sebesar 
Rp. 1.920.499 (ribu), karena adanya efisiensi biaya sehingga memberikan efek pada laba rugi 
tahun 2025

16. Taksiran Pajak Penghasilan

Taksiran Pajak Penghasilan di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp951.207.473, tumbuh sebesar Rp256.787.183 atau 36,98%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp694.420.290 pada 31 Desember 2024.
Karena dipengaruhi oleh kenaikan laba rugi pada tahun 2025

17. Laba (Rugi) Tahun Berjalan (Setelah Pajak)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan (Setelah Pajak) di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar Rp3.529.829.633, tumbuh sebesar Rp930.023.366 atau 35,77%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp2.599.806.267 pada 31 Desember 2024.
Karena adanya efisiensi biaya pada Tahun 2025 sehingga terjadi kenaikan laba di Tahun 2025
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3. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Rekening Administratif

Tabel 5. Laporan Rekening Administratif
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Tagihan Komitmen 2.000.000.000 0 -2.000.000.000 -100,00%

Pendapatan Bunga Dalam 
Penyelesaian

9.457.727.221 12.789.785.070 3.332.057.849 35,23%

Aset Produktif yang 
dihapusbuku

3.667.272.825 3.529.755.041 -137.517.784 -3,75%

Agunan dalam Proses 
Penyelesaian Kredit

0 525.000.000 525.000.000 100,00%

1. Tagihan Komitmen

Tagihan Komitmen di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp0,
turun sebesar - Rp2.000.000.000 atau -100,00%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar
Rp2.000.000.000 pada 31 Desember 2024.
Pada Tahun 2025 tidak ada Tagihan Komitmen

2. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian

Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar Rp12.789.785.070, tumbuh sebesar Rp3.332.057.849 atau 35,23%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp9.457.727.221 pada 31 Desember 2024.
Karena dipengaruhi oleh pendapatan DELTA dari pemberlakuan SAKEP

3. Aset Produktif yang dihapusbuku

Aset Produktif yang dihapusbuku di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar Rp3.529.755.041, turun sebesar - Rp137.517.784 atau -3,75%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar Rp3.667.272.825 pada 31 Desember 2024.

4. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit

Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember
2025 adalah sebesar Rp525.000.000, tumbuh sebesar Rp525.000.000 atau 100,00%,
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp0 pada 31 Desember 2024.
Pada bulan Desember 2025, telah dilakukan Lelang AYDA denan baki debet Rp. 525.000 (ribu)

4. Pengujian Atas Pos-pos Data Fluktuasi Rasio-rasio Keuangan

Tabel 6. Data Fluktuasi Rasio-rasio Keuangan
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (%) Des 2025 (%) Mutasi (%) YoY

Kewajiban Penyediaan Modal 
Minimum (KPMM)

34,33% 36,61% 2,28% 6,64%

Non Performing Loan (NPL) 13,79% 17,38% 3,59% 26,03%
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Keterangan Des 2024 (%) Des 2025 (%) Mutasi (%) YoY

Neto

Non Performing Loan (NPL) 
Gross

19,21% 24,12% 4,91% 25,56%

Return on Assets (ROA) 2,33% 3,26% 0,93% 39,91%

Biaya Operasional terhadap 
Pendapatan Operasional 
(BOPO)

90,79% 85,58% -5,21% -5,74%

Net Interest Margin (NIM) 14,98% 15,11% 0,13% 0,87%

Loan to Deposit Ratio (LDR) 91,02% 89,80% -1,22% -1,34%

Cash Ratio (CR) 18,74% 21,92% 3,18% 16,97%

1. Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31
Desember 2025 adalah sebesar 36,61%, tumbuh sebesar 2,28% atau 6,64%, dibandingkan posisi
sebelumnya yaitu sebesar 34,33% pada 31 Desember 2024.

2. Non Performing Loan (NPL) Neto

Non Performing Loan (NPL) Neto di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar 17,38%, tumbuh sebesar 3,59% atau 26,03%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar 13,79% pada 31 Desember 2024.
Karena adanya kenaikan NPL Netto secara nominal sebesar Rp. 3.291.841.997 dan dipengaruhi
oleh menurunnya KYD secara year to year sebesar Rp. 5.551.919.749

3. Non Performing Loan (NPL) Gross

Non Performing Loan (NPL) Gross di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025
adalah sebesar 24,12%, tumbuh sebesar 4,91% atau 25,56%, dibandingkan posisi sebelumnya
yaitu sebesar 19,21% pada 31 Desember 2024.
Karena dipengaruhi pemburukan kwalitas NPL Gross sebesar Rp. 4.481.626.036 dan juga
dipengaruhi memburuknya KYD dengan penurunan sebesar Rp. 5.551.919.749

4. Return on Assets (ROA)

Return on Assets (ROA) di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar
3,26%, tumbuh sebesar 0,93% atau 39,91%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 2,33%
pada 31 Desember 2024.
Karena adanya penurunan Aset sebesar Rp. 2.373.794.054

5. Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO)

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) di BPR NUSAMBA BRONDONG
posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 85,58%, turun sebesar -5,21% atau -5,74%, dibandingkan
posisi sebelumnya yaitu sebesar 90,79% pada 31 Desember 2024.

6. Net Interest Margin (NIM)

Net Interest Margin (NIM) di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar 15,11%, tumbuh sebesar 0,13% atau 0,87%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu
sebesar 14,98% pada 31 Desember 2024.
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7. Loan to Deposit Ratio (LDR)

Loan to Deposit Ratio (LDR) di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah
sebesar 89,80%, turun sebesar -1,22% atau -1,34%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar
91,02% pada 31 Desember 2024.

8. Cash Ratio (CR)

Cash Ratio (CR) di BPR NUSAMBA BRONDONG posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 21,92%,
tumbuh sebesar 3,18% atau 16,97%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 18,74% pada
31 Desember 2024.

Analisa dan Kesimpulan Akhir Hasil Pengujian Atas Pos-pos Laporan Keuangan

PT. BPR Nusamba Brondong mengalami tekanan pada kinerja keuangannya di periode ini, yang tercermin 
dari beberapa indikator utama. Rasio Non- Performing Loan (NPL) mencatatkan peningkatan seiring 
dengan berakhirnya kebijakan restrukturisasi kredit terkait pandemi COVID-19. Kondisi ini 
mengindikasikan adanya sejumlah debitur yang masih menghadapi tantangan dalam memenuhi 
kewajiban pembayaran mereka pasca berakhirnya relaksasi kebijakan tersebut. Sebagai dampak dari 
meningkatnya NPL, bank perlu mengalokasikan dana lebih besar untuk Penyisihan Penghapusan Kredit 
Aktiva (PPKA) guna mengantisipasi potensi kerugian kredit. Peningkatan beban pencadangan ini 
berkontribusi pada tekanan terhadap profitabilitas bank.

Di sisi pendapatan, bank mengalami penurunan pada pendapatan bunga yang turut mempengaruhi 
kinerja keuangan secara keseluruhan. Kombinasi dari ketiga faktor tersebut - kenaikan NPL, peningkatan 
beban PPKA, dan penurunan pendapatan bunga - mengakibatkan penurunan signifikan pada laba bank. 
Meski demikian, penurunan ini masih dapat dikategorikan wajar mengingat kondisi dan tantangan yang 
dihadapi.

Secara umum pengujian atas pos- pos laporan keuangan menunjukkan kondisi yang wajar dan dapat 
dipertanggung jawabkan.
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Lamongan, 09 Januari 2026

BPR NUSAMBA BRONDONG

Disiapkan oleh,

Suyono, S.S.
PE Kepatuhan

Disetujui oleh,

Bambang Edy Yuwono, S.E. Soni Hari Triwasono, S.Pd., M.H.
Direktur Utama Direktur Yang Membawahkan Fungsi Kepatuhan
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LAPORAN PENGENDALIAN INTERNAL UNTUK MENINGKATKAN 
INTEGRITAS PELAPORAN KEUANGAN BANK

Posisi Keuangan : 31 Desember 2025

Nama BPR : BPR NUSAMBA BRONDONG

Alamat : JL. RAYA BRONDONG NO. 77 KEL. BRONDONG KEC. BRONDONG
KAB LAMONGAN - JAWA TIMUR

Nomor Telepon : 0322661688

Modal Inti : Rp23.588.754.376

Total Aset : Rp142.632.217.996

BPR Nusamba Brondong  melaksanakan sistem pengendalian internal dalam proses Pelaporan 
Keuangan Bank untuk meningkatkan integritas pelaporan keuangan Bank sebagaimana yang 
diamanatkan dalam POJK No. 15 Tahun 2024.  Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan 
Keuangan BPR Nusamba Brondong bertujuan untuk  : (1) memastikan kebenaran, keakuratan, dan 
transparansi atas Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan; (2). Meningkatkan efisiensi dan 
efektivitas operasional dalam proses pelaporan keuangan; (3) Memastikan kepatuhan terhadap 
ketentuan peraturan perundang- undangan dalam proses pelaporan keuangan;  dan (4) Memastikan 
Laporan Keuangan telah disusun sesuai dengan standar akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas 
Jasa Keuangan mengenai pencatatan transaksi keuangan.

Pengendalian Internal dalam Pelaporan Keuangan (PIPKu) dilaksanakan agar Informasi Keuangan dan/
atau Laporan Keuangan  semakin berintegritas. Terselenggaranya sistem pengendalian internal Bank 
yang handal dan efektif menjadi tanggung jawab Direksi.  Selain itu, manajemen Bank juga 
berkewajiban untuk meningkatkan budaya sadar risiko yang efektif pada organisasi Bank dan 
memastikan hal tersebut melekat di setiap jenjang organisasi serta melaksanakan penilaian terhadap  
pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank sesuai dengan pasal 8 ayat (3) POJK 
No. 15  Tahun 2024.

Dasar Penetapan

Bank mengimplementasikan pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank yang 
ditetapkan dengan mengacu pada regulasi yang berlaku antara lain sebagai berikut:

1. POJK No. 15 Tahun 2024 tanggal 09 Oktober 2024 tentang Integritas Pelaporan Keuangan Bank
2. POJK No. 9 Tahun 2024 tanggal 01 Juli 2024 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank

Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah
3. SEOJK No. 1/SEOJK.03/2019 tanggal 21 Januari 2019  tentang Penerapan Manajemen Risiko Bagi

Bank Perkreditan Rakyat
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I. Pendahuluan

BPR Nusamba Brondong melaksanakan penilaian sendiri terhadap efektivitas pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan Bank menggunakan Kerangka Kerja COSO dengan 5 (lima) 
Komponen Pengendalian Internal sesuai informasi sebagai berikut:

1. Metodologi

COSO framework  adalah kerangka kerja yang dapat membantu BPR/ S menghubungkan 
pengendalian internal dengan proses bisnis. Caranya yaitu dengan melaksanakan pengendalian 
internal pada aktivitas sehari- hari. Jika digunakan secara efektif, COSO mampu menjamin 
pemenuhan standar etika dan keamanan bagi para pemegang saham, Direksi, Dewan Komisaris 
dan pemangku kepentingan lainnya. 

2. Kerangka

Penilaian sendiri terhadap 5 (lima)  komponen pengendalian COSO yaitu: (1) Lingkungan 
Pengendalian; (2) Penilaian Risiko;  (3) Aktivitas Pengendalian; (4) Informasi dan Komunikasi; dan 
(5) Pemantauan.

2.1. Lingkungan Pengendalian (Control Environment)

Pengendalian lingkungan mencakup integritas dan nilai- nilai etika serta nilai- nilai perusahaan 
yang diimplementasikan dalam pengendalian internal di seluruh jenjang organisasi. 

2.2. Penilaian Risiko

Bank mengidentifikasi, menilai atau mengukur risiko- risiko untuk menyakini kecukupan 
pengendalian internal bahwa risiko dikelola sesuai dengan toleransi risiko ( risk tolerance ) yang 
relevan terhadap bisnis dan operasional Bank. 

2.3. Aktivitas Pengendalian

Aktivitas pengendalian merupakan tindakan yang ditetapkan melalui kebijakan dan prosedur yang 
berlaku untuk memitigasi risiko dalam rangka penyusunan informasi keuangan dan laporan 
keuangan yang berintegritas. 

2.4. Informasi dan Komunikasi

Komunikasi dibutuhkan agar terdapat pendistribusian informasi secara  cepat, akurat dan tepat 
waktu guna mendukung pemahaman dan pelaksanaan tujuan pengendalian internal, proses dan 
tanggung jawab yang melibatkan Direksi, Dewan Komisaris,  Pejabat Eksekutif, Unit Kerja terkait 
hingga Pegawai 

2.5. Pemantauan

Pemantauan merupakan evaluasi yang sedang berlangsung (on going monitoring) di Unit Kerja ,  
evaluasi secara terpisah yang dilakukan oleh Audit Internal maupun kombinasi dari keduanya 
untuk memastikan apakah masing- masing dari 5 (lima) komponen pengendalian internal telah 
berjalan dengan baik. 

II. Profil BPR
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No Informasi Deskripsi / Keterangan

1 Dasar Hukum Pendirian BPR dan 
Ijin Operasional dari Regulator

PT Bank Perkreditan Rakyat Nusamba Brondong 
(selanjutnya disebut "Bank") didirikan di Jakarta pada 
tanggal 29 September 1989 berdasarkan akta Notaris 
Abdul Latief, S.H., No. 111. Akta pendirian tersebut 
disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia 
dalam Surat Keputusan No. C2-10272 HT.01.01- TH.89, 
tanggal 8 November 1989. Anggaran dasar Bank telah 
beberapa kali mengalami perubahan, salah satunya 
dengan akta Notaris Ny. Fitri Budiani, S.H., M.Kn. No.35 
tanggal 19 Desember 2024, mengenai persetujuan 
perubahan Pasal 1 Anggaran Dasar Perseroan, 
Persetujuan Perubahan Pasal 3 ayat (2) Anggaran 
Dasar, Maksud, dan Tujuan, dan Persetujuan Perubahan 
Pasal 12 Ayat (1) Anggaran Dasar, Tugas, dan 
Wewenang Direksi Perseroan. Sesuai perubahan akta 
tersebut, terdapat perubahan nomenklatur yang semula 
"PT Bank Perkreditan Rakyat Nusamba Brondong 
disingkat PT BPR Nusamba Brondong" menjadi "PT 
Bank Perekonomian Rakyat Nusamba Brondong 
disingkat PT BPR Nusamba Brondong". Terakhir akta 
mengalami perubahan dengan akta Notaris Ny. Fitri 
Budiani, S.H., M.Kn. No. 05 tanggal 15 Juli 2025 tentang 
persetujuan pengangkatan kembali seorang anggota 
Direksi Perseroan.

2 Pemegang Saham 1. Sentra Modal Harmoni (90,19%) - Pemegang Saham
Pengendali (PSP)

2. Fajar Mas Murni (9,81%) - Non PSP

3 Dewan Komisaris 1. Dingot Sinaga S.E., M.M. (Komisaris Utama)
2. Muslim Thoyib, S.E. (Komisaris)

4 Direksi 1. Bambang Edy Yuwono, S.E. (Direktur Utama)
2. Soni Hari Triwasono, S.Pd., M.H. (Direktur YMF

Kepatuhan)

5 Jumlah Pegawai 1. Kantor Pusat : 40 orang
2. Cabang : 24 orang
3. Kantor Kas : 48 orang

6 Jaringan Kantor 1. Kantor Pusat (1 Kantor)
2. Kantor Cabang (2 Kantor)
3. Kantor Pelayanan Kas (9 Kantor)

III. Hasil Penilaian Sendiri Self Assessment Pengendalian Internal Pelaporan Keuangan

No Informasi Deskripsi / Keterangan
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1 Periode Self Assessment 01 Januari 2025 s/d 31 Desember 2025

2 Total Nilai 64

3 Jumlah Indikator 37

4 Rata-rata Nilai 1.73

5 Peringkat Self Assessment 2

6 Predikat Self Assessment Peringkat 2 (Cukup Memadai)

Analisa dan Penjelasan

Kualitas 5 (lima) Komponen COSO pengendalian internal yaitu (1) Lingkungan Pengendalian; (2) 
Penilaian Risiko; (3) Kegiatan Pengendalian; (4) Informasi & Komunikasi; (5) Pemantauan, secara umum 
cukup memadai dan membutuhkan perbaikan cukup signifikan agar dapat  memberikan kontribusi 
secara berkesinambungan terhadap  peningkatan kualitas pengendalian internal pada level yang dapat 
diterima.

IV. Analisa dan Mitigasi Risiko

Untuk memperkuat pengendalian internal dalam Pelaporan Keuangan Bank maka BPR Nusamba 
Brondong konsisten untuk:

1. Meningkatkan kualitas pengendalian lingkungan yang mencakup integritas dan nilai-nilai etika serta
nilai- nilai perusahaan yang diimplementasikan dalam pengendalian internal di seluruh jenjang
organisasi. Dewan Direksi dan Pejabat Eksekutif diharapkan memberikan teladan (role model)
dalam menjalankan pengendalian internal

2. Implementasi pengendalian internal yang efektif yang dilaksanakan mulai lini terdepan pada saat
posting   atau pencatatan transaksi, penyajian laporan keuangan sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan yang berlaku serta POJK yang mengatur tentang pencatatan transaksi.

3. Melaksanakan sistem  approval  transaksi secara berjenjang  dan konsisten menjalankan prosedur
untuk memastikan bahwa transaksi keuangan telah dijalankan dan disetujui oleh pihak yang
berwenang

4. Menjalankan prosedur untuk mencegah atau mendeteksi secara tepat waktu transaksi tidak sah
(unauthorized transactions)  yang dapat menimbulkan dampak material dalam Laporan Keuangan
Bank.

5. Melakukan sistem cek dan re-check  serta verifikasi  dalam pencatatan dan pemeliharaan catatan
atas transaksi keuangan sehingga merefleksikan transaksi keuangan yang wajar dan akurat;

6. Memperkuat fungsi deteksi dengan melakukan pengujian terhadap akun- akun dalam laporan
keuangan.

7. Menghindarkan diri dari larangan bagi setiap orang, termasuk direksi, dewan komisaris, dan
pegawai bank, antara lain untuk membuat atau menyebabkan adanya pencatatan palsu dalam
pembukuan atau dalam laporan Bank, menghilangkan, tidak memasukkan, atau menyebabkan tidak
dilakukannya pencatatan dalam pembukuan atau dalam laporan Bank, serta mengubah,
mengaburkan, menyembunyikan, menghapus, atau menghilangkan adanya suatu pencatatan dalam
pembukuan atau laporan Bank.

V. Kesimpulan dan Tindak Lanjut
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Peringkat Pengendalian Internal BPR Nusamba Brondong berada pada peringkat 2 (Cukup Memadai).  
Selanjutnya BPR Nusamba Brondong hendak memperkuat pengendalian internal agar berada pada 
Peringkat 1  (Sangat Memadai) dengan melakukan perbaikan pada komponen 5 (lima) COSO dengan 
tindak lanjut: 

1. Direksi dan Dewan Komisaris konsisten untuk meningkatkan pengawasan  atas penerapan
kebijakan dan prosedur pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank.

2. Memastikan konsistensi pelaksanaan prosedur pencatatan transaksi keuangan sehingga Laporan
Keuangan dapat dipersiapkan sesuai dengan standar akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas
Jasa Keuangan mengenai pencatatan transaksi keuangan;

3. Meningkatkan peran bagian Manajemen Risiko untuk membantu Direksi  mengawasi  penerapan
pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank agar Informasi Keuangan dan/atau
Laporan Keuangan merepresentasikan secara tepat kondisi Bank.

Penutup

Demikianlah Laporan Pengendalian Internal atas Pelaporan Keuangan BPR Nusamba Brondong disusun 
sebagai pemenuhan atas POJK No. 15 tahun 2024 tentang Integritas Pelaporan Keuangan Bank pasal 8 
ayat 2 dan 3 yang secara substantif menyatakan bahwa Direksi wajib menyampaikan laporan 
pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank kepada Otoritas Jasa Keuangan.

Laporan pengendalian internal  dalam proses pelaporan keuangan Bank  wajib paling sedikit memuat:

1. pernyataan Direksi mengenai tanggung jawab Direksi atas penerapan pengendalian internal dalam
proses pelaporan keuangan Bank; dan

2. hasil penilaian Direksi terhadap efektivitas pengendalian  internal dalam proses pelaporan keuangan
Bank.

Dengan adanya pengujian atas pos-pos dalam laporan keuangan dan pelaksanaan self assessment    5 
(lima) Komponen COSO Pengendalian Internal dalam proses penyusunan Laporan Keuangan memberikan 
keyakinan bagi Direksi bahwa dari hasil penilaian terhadap efektivitas pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank pada BPR Nusamba Brondong telah berjalan pada tingkat cukup memadai 
(Peringkat 2) dan Direksi bertanggung jawab atas penerapan pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan BPR Nusamba Brondong. 

Lamongan, 09 Januari 2026

BPR NUSAMBA BRONDONG

Disetujui oleh,

Bambang Edy Yuwono, S.E. Soni Hari Triwasono, S.Pd., M.H.
Direktur Utama Direktur Yang Membawahkan Fungsi Kepatuhan
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Lampiran 1. Self Assessment

HASIL PENILAIAN SENDIRI
PENGENDALIAN INTERNAL PELAPORAN KEUANGAN 

Nama BPR : BPR NUSAMBA BRONDONG

Alamat : JL. RAYA BRONDONG NO. 77 KEL. BRONDONG KEC. BRONDONG
KAB LAMONGAN - JAWA TIMUR

Nomor Telepon : 0322661688

Periode : 01 Januari 2025 sampai 31 Desember 2025

Modal Inti : Rp23.588.754.376

Total Aset : Rp142.632.217.996

Komponen 1. Lingkungan Pengendalian (Control Environment)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Menunjukkan Komitmen terhadap Nilai Integritas dan Etika

1 K1.LP.P01.01
Komitmen terhadap Integritas
Manajemen BPR/ S menjadi role model (teladan) 
dengan menerapkan integritas dan memiliki 
komitmen yang tinggi terhadap pengembangan 
Bank yang sehat dan menerapkan prinsip- prinsip 
kehati-hatian Bank.

Nilai 1 
(Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator Manajemen BPR/ S menjadi 
role model (teladan) dengan 
menerapkan integritas dan memiliki 
komitmen yang tinggi terhadap 
pengembangan Bank yang sehat dan 
menerapkan prinsip- prinsip kehati-
hatian Bank, BPR tergolong nilai 1 
(memadai).

2 K1.LP.P01.02
Sosialisasi Meningkatkan Kepatuhan
BPR/ S melaksanakan sosialisasi yang memadai 
tentang kewajiban untuk patuh terhadap ketentuan 
dan tidak melakukan manipulasi, pencatatan 
palsu, atau pengubahan catatan akuntansi atau 
dokumentasi pendukung yang digunakan sebagai 
dasar penyusunan Informasi Keuangan atau 
Laporan Keuangan Bank.

Nilai 1 
(Memadai)

BPR memiliki indikator BPR/ S 
melaksanakan sosialisasi yang 
memadai tentang kewajiban untuk 
patuh terhadap ketentuan dan tidak 
melakukan manipulasi, pencatatan 
palsu, atau pengubahan catatan 
akuntansi atau dokumentasi 
pendukung yang digunakan sebagai 
dasar penyusunan Informasi 
Keuangan atau Laporan Keuangan 
Bank, indikator BPR/ S melaksanakan 
sosialisasi yang memadai tentang 
kewajiban untuk patuh terhadap 
ketentuan dan tidak melakukan 
manipulasi, pencatatan palsu, atau 
pengubahan catatan akuntansi atau 
dokumentasi pendukung yang 
digunakan sebagai dasar penyusunan 
Informasi Keuangan atau Laporan 
Keuangan Bank, yang dinilai nilai 1 
(memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

3 K1.LP.P01.03
Pengenaan sanksi atas pelanggaran
Direksi / Pimpinan Unit Kerja memberikan sanksi 
kepada Pegawai yang melanggar peraturan 
perusahaan dan kode etik dan/ atau aturan 
perilaku lainnya termasuk tindakan pelanggaran 
yang mengaburkan, menyembunyikan, 
menghapus, menghilangkan, atau merusak 
pencatatan suatu transaksi atau informasi dalam 
pembukuan, dan dokumen Informasi Keuangan 
dan Laporan Keuangan Bank.

Nilai 1 
(Memadai)

Penilaian terhadap indikator Direksi / 
Pimpinan Unit Kerja memberikan 
sanksi kepada Pegawai yang 
melanggar peraturan perusahaan dan 
kode etik dan/ atau aturan perilaku 
lainnya termasuk tindakan 
pelanggaran yang mengaburkan, 
menyembunyikan, menghapus, 
menghilangkan, atau merusak 
pencatatan suatu transaksi atau 
informasi dalam pembukuan, dan 
dokumen Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan Bank, yang dimiliki 
BPR adalah nilai 1 (memadai).

4 K1.LP.P01.04
Pemegang Saham yang Berintegritas
Pemegang saham mendukung proses pelaporan 
keuangan Bank yang berkualitas dan andal serta 
tidak melakukan intervensi yang dapat 
menyebabkan kesalahan saji dalam Informasi 
Keuangan atau Laporan Keuangan Bank dan/atau 
kelemahan signifikan dalam proses pelaporan 
keuangan Bank.

Nilai 1 
(Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator Pemegang 
saham mendukung proses pelaporan 
keuangan Bank yang berkualitas dan 
andal serta tidak melakukan intervensi 
yang dapat menyebabkan kesalahan 
saji dalam Informasi Keuangan atau 
Laporan Keuangan Bank dan/ atau 
kelemahan signifikan dalam proses 
pelaporan keuangan Bank, dengan 
penilaian nilai 1 (memadai).

5 K1.LP.P01.05
Pihak Terafiliasi
Pihak Terafiliasi mengetahui bahwa dilarang 
melakukan intervensi kepada Direksi, Dewan 
Komisaris BPR, Dewan Pengawas Syariah, 
Pemegang Saham Pengendali, dan/ atau Pejabat 
Eksekutif dalam proses pelaporan keuangan Bank. 
Dan Pihak Terafiliasi mematuhinya dan tidak 
melakukan intervensi dimaksud.

Nilai 1 
(Memadai)

Indikator Pihak Terafiliasi mengetahui 
bahwa dilarang melakukan intervensi 
kepada Direksi, Dewan Komisaris BPR, 
Dewan Pengawas Syariah, Pemegang 
Saham Pengendali, dan/ atau Pejabat 
Eksekutif dalam proses pelaporan 
keuangan Bank. Dan Pihak Terafiliasi 
mematuhinya dan tidak melakukan 
intervensi dimaksud, pada BPR saat 
ini dinilai nilai 1 (memadai).

B. Tanggung Jawab Pengawasan

6 K1.LP.P02.01
Pengawasan Direksi
Direksi bertanggung jawab memastikan 
kesesuaian penyusunan dan penyajian Laporan 
Keuangan dengan Standar Akuntansi Keuangan 
yang berlaku dan ketentuan serta penerapan 
pengendalian internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank.

Nilai 1 
(Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator Direksi bertanggung jawab 
memastikan kesesuaian penyusunan 
dan penyajian Laporan Keuangan 
dengan Standar Akuntansi Keuangan 
yang berlaku dan ketentuan serta 
penerapan pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan 
Bank, BPR tergolong nilai 1 
(memadai).

7 K1.LP.P02.02
Pengawasan Dewan Komisaris
Dewan Komisaris BPR/ S melakukan pengawasan 
atas penerapan kebijakan dan prosedur 
pengendalian internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator Dewan Komisaris 
BPR/ S melakukan pengawasan atas 
penerapan kebijakan dan prosedur 
pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank, dengan 
pencapaian nilai 2 (cukup memadai).

C. Menetapkan Struktur, Kewenangan, dan Tanggung Jawab
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No Indikator Penilaian Keterangan

8 K1.LP.P03.01
Menetapkan Struktur, Kewenangan, dan Tanggung 
Jawab
BPR/ S memiliki dan menetapkan struktur 
organisasi yang memadai dan mencerminkan 
tugas dan tanggung jawab yang tidak terbatas 
pada pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank di masing- masing 
individu pegawai.

Nilai 1 
(Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator BPR/S memiliki dan 
menetapkan struktur organisasi yang 
memadai dan mencerminkan tugas 
dan tanggung jawab yang tidak 
terbatas pada pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan 
Bank di masing- masing individu 
pegawai, dengan pencapaian nilai 1 
(memadai).

9 K1.LP.P03.02
Kecukupan SDM
Jumlah Direksi, Pejabat dan Pegawai sudah 
memadai dalam menegakkan Sistem 
Pengendalian Pelaporan Keuangan Bank sesuai 
dengan kompleksitas usaha BPR/S dan memenuhi 
struktur dalam penerapan Tata Kelola BPR/ BPRS 
sesuai dengan POJK No. 9 Tahun 2024 tentang 
Penerapan Tata Kelola bagi BPR/S.

Nilai 1 
(Memadai)

Implementasi indikator Jumlah 
Direksi, Pejabat dan Pegawai sudah 
memadai dalam menegakkan Sistem 
Pengendalian Pelaporan Keuangan 
Bank sesuai dengan kompleksitas 
usaha BPR/ S dan memenuhi struktur 
dalam penerapan Tata Kelola BPR/
BPRS sesuai dengan POJK No. 9 
Tahun 2024 tentang Penerapan Tata 
Kelola bagi BPR/ S, di BPR 
menunjukkan kondisi nilai 1 
(memadai).

D. Komitmen Terhadap Kompetensi

10 K1.LP.P04.01
Komitmen Terhadap Kompetensi
Manajemen BPR/S memastikan bahwa penugasan 
Pegawai yang terpilih untuk menduduki suatu 
jabatan telah memiliki kompetensi di bidang 
pengendalian internal dan kapasitas sesuai 
dengan tututan jabatan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR telah mengimplementasikan 
indikator Manajemen BPR/ S 
memastikan bahwa penugasan 
Pegawai yang terpilih untuk 
menduduki suatu jabatan telah 
memiliki kompetensi di bidang 
pengendalian internal dan kapasitas 
sesuai dengan tututan jabatan, 
dengan penilaian nilai 2 (cukup 
memadai).

11 K1.LP.P04.02
Komitmen Terhadap Kompetensi
BPR/ BPRS menyelenggarakan pelatihan dan 
mentoring untuk  meningkatkan kompetensi di 
bidang pengendalian internal Pelaporan Keuangan 
Bank bagi Pegawai terkait.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator BPR/ BPRS 
menyelenggarakan pelatihan dan 
mentoring untuk  meningkatkan 
kompetensi di bidang pengendalian 
internal Pelaporan Keuangan Bank 
bagi Pegawai terkait, berjalan dengan 
nilai 2 (cukup memadai).

E. Menegakkan Akuntabilitas

12 K1.LP.P05.01
Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab 
Pengendalian Internal
Direksi, Pejabat Eksekutif,  dan Pegawai 
mengetahui dan melaksanakan tugas, wewenang 
dan tanggung jawab  pengendalian internal dalam 
pelaksanaan transaksi dan proses pelaporan 
keuangan Bank

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR telah mengimplementasikan 
indikator Direksi, Pejabat Eksekutif,  
dan Pegawai mengetahui dan 
melaksanakan tugas, wewenang dan 
tanggung jawab  pengendalian 
internal dalam pelaksanaan transaksi 
dan proses pelaporan keuangan Bank, 
dengan penilaian nilai 2 (cukup 
memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

13 K1.LP.P05.02
Komitmen Terhadap Kompetensi
Wewenang pengendalian internal yang diberikan 
kepada pegawai telah tepat sesuai dengan tingkat 
tanggung jawabnya dalam rangka pencapaian 
tujuan BPR/S.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Ditinjau dari sisi regulasi, indikator 
Wewenang pengendalian internal yang 
diberikan kepada pegawai telah tepat 
sesuai dengan tingkat tanggung 
jawabnya dalam rangka pencapaian 
tujuan BPR/S, yang dimiliki BPR dinilai 
nilai 2 (cukup memadai).

Total Nilai Komponen 18

Banyaknya Indikator 13

Rata-rata Nilai 1.38

Predikat Komponen Nilai 1 
(Memadai)

BPR NUSAMBA BRONDONG
JL. RAYA BRONDONG NO. 77 KEL. BRONDONG KEC. BRONDONG

KAB LAMONGAN - JAWA TIMUR
Website: www.nusambabrondong.co.id, Telepon: 0322661688

Halaman 9



Komponen 2. Penilaian Risiko (Risk Assessment)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Menentukan Tujuan yang Cocok

1 K2.PR.P06.01
Tujuan Penyusunan Kebijakan dan Prosedur 
Pengendalian Internal dalam Proses Penyusunan 
Laporan Keuangan
BPR/ BPRS telah menyusun dan menetapkan 
kebijakan dan prosedur pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan Bank yang 
bertujuan untuk a. memastikan kebenaran, 
keakuratan, dan transparansi atas Informasi 
Keuangan dan Laporan Keuangan;  b. 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional 
dalam proses pelaporan keuangan;  c. 
memastikan kepatuhan terhadap ketentuan 
peraturan perundang- undangan dalam proses 
pelaporan keuangan; dan  d. memastikan Laporan 
Keuangan telah disusun sesuai dengan standar 
akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas Jasa 
Keuangan mengenai pencatatan transaksi 
keuangan.

Nilai 1 
(Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator BPR/ BPRS telah menyusun 
dan menetapkan kebijakan dan 
prosedur pengendalian internal dalam 
proses pelaporan keuangan Bank 
yang bertujuan untuk a. memastikan 
kebenaran, keakuratan, dan 
transparansi atas Informasi Keuangan 
dan Laporan Keuangan;  b. 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas 
operasional dalam proses pelaporan 
keuangan;  c. memastikan kepatuhan 
terhadap ketentuan peraturan 
perundang- undangan dalam proses 
pelaporan keuangan; dan  d. 
memastikan Laporan Keuangan telah 
disusun sesuai dengan standar 
akuntansi keuangan dan ketentuan 
Otoritas Jasa Keuangan mengenai 
pencatatan transaksi keuangan, BPR 
tergolong nilai 1 (memadai).

B. Mengidentifikasi dan Menganalisa Risiko

2 K2.PR.P07.01
Identifikasi Risiko
BPR/ S telah mengidentifikasi dan menganalisa 
risiko kesalahan atau penyalahgunaan dalam 
proses pelaporan keuangan (antara lain salah saji, 
kecurangan atau manipulasi laporan, window 
dressing, penggelembungan pencatatan dll)

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR telah mengimplementasikan 
indikator BPR/S telah mengidentifikasi 
dan menganalisa risiko kesalahan 
atau penyalahgunaan dalam proses 
pelaporan keuangan (antara lain salah 
saji, kecurangan atau manipulasi 
laporan, window dressing, 
penggelembungan pencatatan dll), 
dengan penilaian nilai 2 (cukup 
memadai).

C. Menilai Risiko Fraud

3 K2.PR.P08.01
Penilaian Risiko Fraud dalam Pelaporan Keuangan
BPR/ S telah melakukan penilaian yang terhadap 
risiko fraud  (kecurangan) atau manipulasi dalam 
Informasi Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan 
BPR.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
BPR/S telah melakukan penilaian yang 
terhadap risiko fraud  (kecurangan) 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan BPR, pada BPR berada 
dalam kondisi nilai 2 (cukup 
memadai).

4 K2.PR.P08.02
Pengujian yang dilakukan Audit Internal
Pejabat Eksekutif / Satuan Kerja Audit Internal 
melakukan pengujian terhadap efektifivas 
pengendalian internal dalam memastikan tidak 
terdapat fraud (kecurangan) dalam pelaporan 
keuangan Bank

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Penilaian terhadap indikator Pejabat 
Eksekutif / Satuan Kerja Audit Internal 
melakukan pengujian terhadap 
efektifivas pengendalian internal 
dalam memastikan tidak terdapat 
fraud (kecurangan) dalam pelaporan 
keuangan Bank, yang dimiliki BPR 
adalah nilai 2 (cukup memadai).

D. Mengidentifikasi dan Menganalisis Perubahan yang Signifikan
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No Indikator Penilaian Keterangan

5 K2.PR.P09.01
Identifikasi dan Analisis Perubahan Signifikan
BPR/ BPRS telah mengindentifikasi dan 
menganalisis perubahan yang signifikan yang 
dapat menimbulkan atau mengubah risiko antara 
lain misalnya perubahan sistem informasi, 
perubahan regulasi, terjadinya penggabungan 
usaha (merger) / akuisisi / konsolidasi, perubahan 
dalam sistem akuntansi yang berdampak pada 
integritas pelaporan keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator BPR/ BPRS telah 
mengindentifikasi dan menganalisis 
perubahan yang signifikan yang dapat 
menimbulkan atau mengubah risiko 
antara lain misalnya perubahan 
sistem informasi, perubahan regulasi, 
terjadinya penggabungan usaha 
(merger) / akuisisi / konsolidasi, 
perubahan dalam sistem akuntansi 
yang berdampak pada integritas 
pelaporan keuangan Bank, berjalan 
dengan nilai 2 (cukup memadai).

Total Nilai Komponen 9

Banyaknya Indikator 5

Rata-rata Nilai 1.8

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR NUSAMBA BRONDONG
JL. RAYA BRONDONG NO. 77 KEL. BRONDONG KEC. BRONDONG

KAB LAMONGAN - JAWA TIMUR
Website: www.nusambabrondong.co.id, Telepon: 0322661688

Halaman 11



Komponen 3. Aktivitas Pengendalian (Control Activities)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Memilih dan Mengembangkan Aktivitas Pengendalian

1 K3.AP.P10.01
Pelaksanaan Kegiatan Pengendalian
BPR/S melaksanakan kegiatan pengendalian yang 
melibatkan seluruh jenjang organisasi mulai dari 
perencanaan, penyusunan kebijakan dan prosedur, 
penerapan pengendalian serta proses verifikasi 
dini untuk memastikan bahwa kepatuhan terhadap 
proses pelaporan keuangan telah dipatuhi secara 
konsisten.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator BPR/ S melaksanakan 
kegiatan pengendalian yang 
melibatkan seluruh jenjang organisasi 
mulai dari perencanaan, penyusunan 
kebijakan dan prosedur, penerapan 
pengendalian serta proses verifikasi 
dini untuk memastikan bahwa 
kepatuhan terhadap proses pelaporan 
keuangan telah dipatuhi secara 
konsisten, BPR tergolong nilai 2 
(cukup memadai).

2 K3.AP.P10.02
Penjelasan kepada Direksi secara Berkala tentang 
Pengendalian Pelaporan Keuangan
Direksi meminta penjelasan secara berkala 
tentang Informasi Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan dari Kepala Unit Kerja / PE terkait untuk 
dapat segera mendeteksi permasalahan yang 
berkaitan dengan kelemahan pengendalian, 
kesalahan penyajian atau penyimpangan lainnya.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Indikator Direksi meminta penjelasan 
secara berkala tentang Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan dari Kepala Unit Kerja / PE 
terkait untuk dapat segera mendeteksi 
permasalahan yang berkaitan dengan 
kelemahan pengendalian, kesalahan 
penyajian atau penyimpangan lainnya, 
pada BPR indikator Direksi meminta 
penjelasan secara berkala tentang 
Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan dari Kepala Unit 
Kerja / PE terkait untuk dapat segera 
mendeteksi permasalahan yang 
berkaitan dengan kelemahan 
pengendalian, kesalahan penyajian 
atau penyimpangan lainnya, dinilai 
nilai 2 (cukup memadai).

3 K3.AP.P10.03
Peran UKK / PE yang Bertanggung jawab terhadap 
Pencegahan Kecurangan Pelaporan Keuangan
Unit kerja khusus / Pejabat Eksekutif (yang 
menangani fungsi manajemen risiko, fungsi 
kepatuhan, atau fungsi anti fraud) yang 
bertanggung jawab terhadap pencegahan 
kecurangan atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan Bank, 
melaksanakan analisis data keuangan dan 
melakukan verifikasi rincian dan kegiatan 
transaksi dibandingkan dengan luaran (output) 
Laporan Keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator Unit kerja khusus / Pejabat 
Eksekutif (yang menangani fungsi 
manajemen risiko, fungsi kepatuhan, 
atau fungsi anti fraud) yang 
bertanggung jawab terhadap 
pencegahan kecurangan atau 
manipulasi dalam Informasi Keuangan 
dan/ atau Laporan Keuangan Bank, 
melaksanakan analisis data keuangan 
dan melakukan verifikasi rincian dan 
kegiatan transaksi dibandingkan 
dengan luaran (output) Laporan 
Keuangan, berjalan dengan nilai 2 
(cukup memadai).

B. Memilih dan mengembangkan Kontrol Umum atas Teknologi
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No Indikator Penilaian Keterangan

4 K3.AP.P11.01
Verifikasi Transaksi
BPR/ S melaksanakan verifikasi terhadap akurasi 
dan kelengkapan transaksi serta prosedur 
otorisasi dalam pelaporan keuangan sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator BPR/ S 
melaksanakan verifikasi terhadap 
akurasi dan kelengkapan transaksi 
serta prosedur otorisasi dalam 
pelaporan keuangan sesuai dengan 
ketentuan yang berlaku, dengan 
pencapaian nilai 2 (cukup memadai).

5 K3.AP.P11.02
Pengendalian Teknologi
BPR/ S melakukan langkah- langkah pengendalian 
teknologi informasi agar sistem dan data terjaga 
integritas dan kerahasiaannya.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator BPR/ S 
melakukan langkah- langkah 
pengendalian teknologi informasi agar 
sistem dan data terjaga integritas dan 
kerahasiaannya, dengan penilaian nilai 
2 (cukup memadai).

6 K3.AP.P11.03
Audit Internal Memastikan Efektivitas Internal 
Kontrol Pengamanan Data
Pejabat Eksektutif / Satuan Kerja Audit Internal 
memastikan bahwa pengendalian terhadap 
pengamanan pusat data, pengembangan dan 
pemeliharaan sistem telah berjalan efektif.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR memiliki indikator Pejabat 
Eksektutif / Satuan Kerja Audit 
Internal memastikan bahwa 
pengendalian terhadap pengamanan 
pusat data, pengembangan dan 
pemeliharaan sistem telah berjalan 
efektif, indikator Pejabat Eksektutif / 
Satuan Kerja Audit Internal 
memastikan bahwa pengendalian 
terhadap pengamanan pusat data, 
pengembangan dan pemeliharaan 
sistem telah berjalan efektif, yang 
dinilai nilai 2 (cukup memadai).

C. Merinci ke dalam  Kebijakan dan Prosedur

7 K3.AP.P12.01
Pemisahan Fungsi
BPR/ S telah mengatur pemisahan fungsi 
(segregation of duties) sesuai dengan 
kewenangan atas sistem dan aplikasi yang dimiliki 
dalam rangka mencegah/ mengurangi risiko 
terjadinya manipulasi data/ informasi  dalam 
proses penyusunan laporan keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR memiliki indikator BPR/ S telah 
mengatur pemisahan fungsi 
(segregation of duties) sesuai dengan 
kewenangan atas sistem dan aplikasi 
yang dimiliki dalam rangka 
mencegah/ mengurangi risiko 
terjadinya manipulasi data/ informasi  
dalam proses penyusunan laporan 
keuangan, indikator BPR/ S telah 
mengatur pemisahan fungsi 
(segregation of duties) sesuai dengan 
kewenangan atas sistem dan aplikasi 
yang dimiliki dalam rangka 
mencegah/ mengurangi risiko 
terjadinya manipulasi data/ informasi  
dalam proses penyusunan laporan 
keuangan, yang dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).

8 K3.AP.P12.02
Mekanisme Jenjang Otorisasi
BPR/S telah memiliki mekanisme jenjang otorisasi 
dan persetujuan (approval) atas transaksi dan 
kejadian penting untuk menjaga integritas 
pelapoan keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Implementasi indikator BPR/ S telah 
memiliki mekanisme jenjang otorisasi 
dan persetujuan (approval) atas 
transaksi dan kejadian penting untuk 
menjaga integritas pelapoan 
keuangan Bank, di BPR menunjukkan 
kondisi nilai 2 (cukup memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

9 K3.AP.P12.03
Ketersediaan Job Description Pengendalian 
Internal
Pimpinan dan Pegawai BPR/ S telah memiliki 
uraian jabatan (job description) yang memuat 
fungsi, tugas dan wewenang dan tanggung jawab 
pengendalian internal di masing-masing jabatan / 
posisi.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator Pimpinan 
dan Pegawai BPR/ S telah memiliki 
uraian jabatan (job description) yang 
memuat fungsi, tugas dan wewenang 
dan tanggung jawab pengendalian 
internal di masing- masing jabatan / 
posisi, dengan penilaian nilai 2 (cukup 
memadai).

Total Nilai Komponen 18

Banyaknya Indikator 9

Rata-rata Nilai 2

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR NUSAMBA BRONDONG
JL. RAYA BRONDONG NO. 77 KEL. BRONDONG KEC. BRONDONG

KAB LAMONGAN - JAWA TIMUR
Website: www.nusambabrondong.co.id, Telepon: 0322661688

Halaman 14



Komponen 4. Informasi dan Komunikasi (Information and Communication)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Gunakan Informasi yang Relevan

1 K4.IK.P13.01
Ketersediaan Sistem Informasi Keuangan
BPR/ BPRS memiliki sistem informasi yang 
mampu menyediakan Informasi Keuangan dan/
atau Laporan Keuangan yang lengkap, akurat, 
tepat guna dan tepat waktu. Informasi keuangan 
merupakan setiap informasi berupa angka dan 
rasio keuangan. Sedangkan Laporan keuangan 
adalah laporan mengenai posisi keuangan dan 
kinerja keuangan yang disusun oleh Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator BPR/BPRS memiliki 
sistem informasi yang mampu 
menyediakan Informasi Keuangan 
dan/ atau Laporan Keuangan yang 
lengkap, akurat, tepat guna dan tepat 
waktu. Informasi keuangan 
merupakan setiap informasi berupa 
angka dan rasio keuangan. Sedangkan 
Laporan keuangan adalah laporan 
mengenai posisi keuangan dan kinerja 
keuangan yang disusun oleh Bank, 
dengan pencapaian nilai 2 (cukup 
memadai).

2 K4.IK.P13.02
Pengembangan Sistem Informasi yang 
menerapkan Sistem Pengendalian Internal
BPR/ S dalam mengelola, mengembangkan, dan 
memperbarui sistem informasi dengan 
menerapkan pengendalian internal agar kegunaan 
dan keandalan  informasi keuangan dan/ laporan 
keuangan terjaga integritasnya.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator BPR/ S 
dalam mengelola, mengembangkan, 
dan memperbarui sistem informasi 
dengan menerapkan pengendalian 
internal agar kegunaan dan keandalan 
informasi keuangan dan/ laporan 
keuangan terjaga integritasnya, 
dengan penilaian nilai 2 (cukup 
memadai).

B. Komunikasi Internal yang Efektif

3 K4.IK.P14.01
Memiliki Sistem Komunikasi yang Efektif
BPR/S memiliki sistem komunikasi yang efektif di 
setiap tingkatan organisasi untuk memastikan 
Manajemen dan pegawai memahami dan 
mematuhi kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam melaksanakan tugas dan tanggung 
jawabnya.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator BPR/ S 
memiliki sistem komunikasi yang 
efektif di setiap tingkatan organisasi 
untuk memastikan Manajemen dan 
pegawai memahami dan mematuhi 
kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam melaksanakan tugas 
dan tanggung jawabnya, dengan 
penilaian nilai 2 (cukup memadai).

4 K4.IK.P14.02
Penyelenggaraan dan Akses Komunikasi Internal
BPR/ S menyelenggarakan saluran komunikasi 
yang efektif agar Informasi Keuangan dan / atau 
Laporan Keuangan dapat dijangkau atau diakses 
oleh pegawai yang berkepentingan. 

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Penilaian terhadap indikator BPR/ S 
menyelenggarakan saluran 
komunikasi yang efektif agar 
Informasi Keuangan dan / atau 
Laporan Keuangan dapat dijangkau 
atau diakses oleh pegawai yang 
berkepentingan, yang dimiliki BPR 
adalah nilai 2 (cukup memadai).

C. Komunikasi Eksternal yang Efektif
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No Indikator Penilaian Keterangan

5 K4.IK.P15.01
Saluran Komunikasi yang Terbuka
BPR/ BPRS membuka  saluran komunikasi yang 
terbuka dan efektif dengan OJK, BPKP, Akuntan 
Publik / Kantor Akuntan Publik,  Konsultan yang 
memberikan masukan yang signifikan terhadap 
peningkatan integritas Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
BPR/ BPRS membuka  saluran 
komunikasi yang terbuka dan efektif 
dengan OJK, BPKP, Akuntan Publik /
Kantor Akuntan Publik,  Konsultan 
yang memberikan masukan yang 
signifikan terhadap peningkatan 
integritas Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan, pada BPR berada 
dalam kondisi nilai 2 (cukup 
memadai).

Total Nilai Komponen 10

Banyaknya Indikator 5

Rata-rata Nilai 2

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Komponen 5. Pemantauan (Monitoring)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Melakukan Evaluasi yang sedang berjalan dan/atau Terpisah

1 K5.PM.P16.01
Evaluasi Sistem Pengendalian Pelaporan 
Keuangan Bank
BPR/ BPRS melakukan evaluasi terhadap 
efektivitas pelaksanaan sistem pengendalian 
internal pelaporan keuangan Bank yang tidak 
terbatas pada efektivitas dan keamanan 
penggunaan teknologi informasi

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, indikator 
BPR/ BPRS melakukan evaluasi 
terhadap efektivitas pelaksanaan 
sistem pengendalian internal 
pelaporan keuangan Bank yang tidak 
terbatas pada efektivitas dan 
keamanan penggunaan teknologi 
informasi, pada BPR dinilai nilai 2 
(cukup memadai).

2 K5.PM.P16.02
Integrasi Sistem Pengendalian Internal
BPR/BPRS mengintegrasikan sistem pengendalian 
internal ke dalam kegiatan operasional dan bisnis 
agar mampu menyediakan laporan rutin termasuk  
Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan 
secara akurat dan benar.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Penilaian terhadap indikator BPR/
BPRS mengintegrasikan sistem 
pengendalian internal ke dalam 
kegiatan operasional dan bisnis agar 
mampu menyediakan laporan rutin 
termasuk  Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan secara akurat dan 
benar, yang dimiliki BPR adalah nilai 2 
(cukup memadai).

B. Mengevaluasi dan Mengkomunikasikan Kekurangan (defisiensi)

3 K5.PM.P17.01
Evaluasi Kekurangan Pengendalian Internal
BPR/ S melaksanakan evaluasi atas pelaksanaan 
pengendalian terutama pengendalian yang gagal 
mencegah atau mendeteksi adanya masalah yang 
timbul dalam penyusunan Informasi Keuangan 
dan/atau Laporan Keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator BPR/ S melaksanakan 
evaluasi atas pelaksanaan 
pengendalian terutama pengendalian 
yang gagal mencegah atau 
mendeteksi adanya masalah yang 
timbul dalam penyusunan Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank, BPR tergolong nilai 2 
(cukup memadai).

4 K5.PM.P17.02
Pelaporan Kekurangan Pengendalian Internal
Kelemahan dalam sistem pengendalian internal 
pelaporan keuangan Bank yang diidentifikasi Unit 
kerja, Unit Kerja Khusus / PE yang bertanggung 
jawab terhadap pencegahan  kecurangan atau 
manipulasi dalam Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan Bank, Audit Internal maupun 
Satuan Kerja lainnya segera dilaporkan ke Direksi. 
Sedangkan kelemahan pengendalian internal yang 
bersifat material dilaporkan ke Dewan Komisaris.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator Kelemahan dalam sistem 
pengendalian internal pelaporan 
keuangan Bank yang diidentifikasi Unit 
kerja, Unit Kerja Khusus / PE yang 
bertanggung jawab terhadap 
pencegahan  kecurangan atau 
manipulasi dalam Informasi Keuangan 
dan/ atau Laporan Keuangan Bank, 
Audit Internal maupun Satuan Kerja 
lainnya segera dilaporkan ke Direksi. 
Sedangkan kelemahan pengendalian 
internal yang bersifat material 
dilaporkan ke Dewan Komisaris, BPR 
tergolong nilai 2 (cukup memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

5 K5.PM.P17.03
Pelaporan  ke OJK Jika Terdapat Kelemahan yang 
membahayakan Kondisi Bank
Direksi,  Dewan Komisaris BPR, Dewan Pengawas 
Syariah, Pemegang Saham Pengendali, Pejabat 
Eksekutif, dan/ atau pihak lain telah memahami  
bahwa dalam hal diketahui terdapat kelemahan 
yang signifikan atau kondisi yang dapat 
membahayakan kelangsungan usaha Bank dalam 
proses pelaporan keuangan Bank, harus 
memberikan informasi kepada Otoritas Jasa 
Keuangan.

Nilai 1 
(Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator Direksi,  Dewan 
Komisaris BPR, Dewan Pengawas 
Syariah, Pemegang Saham 
Pengendali, Pejabat Eksekutif, dan/
atau pihak lain telah memahami  
bahwa dalam hal diketahui terdapat 
kelemahan yang signifikan atau 
kondisi yang dapat membahayakan 
kelangsungan usaha Bank dalam 
proses pelaporan keuangan Bank, 
harus memberikan informasi kepada 
Otoritas Jasa Keuangan, dengan 
pencapaian nilai 1 (memadai).

Total Nilai Komponen 9

Banyaknya Indikator 5

Rata-rata Nilai 1.8

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Analisa dan Kesimpulan

No Komponen Nilai

1 Lingkungan Pengendalian (Control Environment) Nilai 1 (Memadai)

2 Penilaian Risiko (Risk Assessment) Nilai 2 (Cukup Memadai)

3 Aktivitas Pengendalian (Control Activities) Nilai 2 (Cukup Memadai)

4 Informasi dan Komunikasi (Information and Communication) Nilai 2 (Cukup Memadai)

5 Pemantauan (Monitoring) Nilai 2 (Cukup Memadai)

Total Nilai Seluruh Indikator Komponen 64

Banyaknya Indikator Komponen 37

Rata-rata Nilai 1.73

Peringkat Self Assessment 2

Predikat Self Assessment Peringkat 2 (Cukup 
Memadai)

Analisa dan Kesimpulan

Kualitas 5 (lima) Komponen COSO pengendalian internal yaitu (1) Lingkungan Pengendalian; (2) 
Penilaian Risiko; (3) Kegiatan Pengendalian; (4) Informasi & Komunikasi; (5) Pemantauan, secara umum 
cukup memadai dan membutuhkan perbaikan cukup signifikan agar dapat  memberikan kontribusi 
secara berkesinambungan terhadap  peningkatan kualitas pengendalian internal pada level yang dapat 
diterima.

Lamongan, 09 Januari 2026

BPR NUSAMBA BRONDONG

Disetujui oleh,

Bambang Edy Yuwono, S.E. Soni Hari Triwasono, S.Pd., M.H.
Direktur Utama Direktur Yang Membawahkan Fungsi Kepatuhan
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BAB I 

STRATEGI KEBERLANJUTAN 

PT. BPR Nusamba Brondong sebagai Lembaga Jasa Keuangan (LJK) ingin berkontribusi 

untuk menjaga kelestarian lingkungan secara berkelanjutan dan mendukung peningkatan 

kesejahteraan masyarakat luas. BPR sebagai lembaga perantara (intermediary institution) melalui 

dana yang yang dihimpun dalam bentuk DPK (Tabungan dan Deposito) dan kemudian disalurkan 

kepada masyarakat dalam bentuk pembiayaan, maka PT. BPR Nusamba Brondong berkewajiban 

dalam membiayai debitur secara selektif dengan menghindarkan diri pada kegiatan usaha yang 

dapat merusak lingkungan hidup dan juga yang kontraproduktif terhadap peningkatan 

kesejahteraan masyarakat. Strategi BPR dalam membangun Keuangan Berkelanjutan 

berpedoman pada 3 prinsip, yaitu People (Sosial), Planet (Lingkungan), dan Profit (Ekonomi) 

yang dapat memberikan dampak positif pada Masyarakat melalui layanan produk dan jasa 

keuangan BPR. 

Secara garis besar strategi penerapan keuangan berkelanjutan PT. BPR Nusamba 

Brondong dalam jangka lima tahun dibagi menjadi 4 tahapan: 

1. 2024 – 2025 : Perancangan dan penerapan keuangan berkelanjutan pada internal BPR 

2. 2026 : Merancang desain keuangan berkelanjutan pada bisnis penghijauan 

3. 2027 : Penerapan keuangan berkelanjutan dengan melibatkan masyarakat 

4. 2028 : Memaksimalkan potensi dan investasi pada bisnis penghijauan 
 

Pada fase pertama ini, PT. BPR Nusamba Brondong merancang dan menentukan desain 

yang akan digunakan untuk menuju Sustainable Banking, serta kelengkapan kebijakan yang 

mendukung untuk menerapkan Sustainable Banking. Kemudian secara bersamaan mulai 

menerapkan keunagan berkelanjutan pada internal BPR yang dimulai dari hal- hal sederhana dan 

mendasar. Fase ini dilakukan oleh BPR dimulai dari tahun 2024 dengan menciptakan ekosistem 

organisasi dan inisiatif budaya. 

PT. BPR Nusamba Brondong mempunyai strategi sebagai berikut: 

1. Melakukan penghematan energi, air, dan kertas. 

2. Meningkatkan kepedulian dan pengetahuan pegawai tentang perilaku hidup ramah 

lingkungan. 

3. Meningkatkan kapasitas perbankan dalam memahami risiko lingkungan. 
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BAB II 
 

IKHTISAR KINERJA ASPEK KEBERLANJUTAN 
 

A. ASPEK EKONOMI          (dalam ribuan rupiah) 
 

B. ASPEK LINGKUNGAN HIDUP       (dalam rupiah) 
No Keterangan 2025 2024 Kenaikan / 

Penurunan 
% 

1 Listrik dan Air 265.532.860 267.428.426 -1.895.566 -0,71% 
2 Percetakan 983.300 2.008.500 -26.992.734 -51,04% 
3 Alat Tulis Kantor 138.884.768 163.021.818 -430.000 -14,82% 

  

C. ASPEK SOSIAL         (dalam rupiah) 
 

No Keterangan 
(CSR) 

2025 2024 Kenaikan / 
Penurunan 

% 

1 Keagamaan 26.000.000 29.407.000 -3.407.000 -11,59% 
2 Kemanusiaan 66.062.998 66.419.966 -11.591.000 -0,54% 
 Total 92.062.998 95.826.966 -3.763.968 -3,93% 

 

No Indikator 2025  2024  Kenaikan / 
Penurunan 

% 

1 Total Aset 142.632.218 145.006.012  (2,373,794) -1.64% 
2 Modal Inti 23.952.837 22.263.138  1,689,699  7.59% 
3 Total Biaya 25.827.426 27.750.959  (1,923,533) -6.93% 
4 Dana Pihak Ketiga 117.189.340 119.575.323  (2,385,983) -2.00% 
5 Pendapatan Operasional 30.178.171 30.566.063  (387,892) -1.27% 
6 Biaya Operasional 20.413.455 22.073.389  (1,659,934) -7.52% 
7 Laba / Rugi tahun berjalan 4.480.949 3.294.227  1,186,722  36.02% 
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BAB III 

PROFIL PERUSAHAAN 

A. VISI, MISI, DAN NILAI KEBERLANJUTAN PERUSAHAAN 

1. Visi Keuangan Berkelanjutan 

Menjadi Bank yang memiliki daya saing dalam pelayanan dengan 

memperhatikan keselarasan aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan hidup. 

2. Misi Keuangan Berkelanjutan 

a.Mewujudkan penerapan Keuangan Berkelanjutan yang mampu mendorong 

kesejahteraan masyarakat. 

b.Pengembangan kapasitas internal Bank yang sejalan dengan Keuangan 

Berkelanjutan. 

c.Membangun Tata Kelola dan meningkatkan kemampuan manajemen risiko 

khususnya aspek sosial dan lingkungan hidup. 

3. Nilai Keuangan Berkelanjutan Perusahaan 

Sejalan dengan visi dan misi yang ingin dicapai, tujuan Rencana Aksi Keuangan 

Berkelanjutan yaitu : Menjadi Bank yang memiliki daya saing dalam pelayanan 

dengan memperhatikan keselarasan aspek ekonomi, sosial dan lingkungan hidup, 

yang dilaksanakan melalui strategi utama yaitu menjalankan organisasi yang 

berbasis kinerja serta penyesuaian sumber daya manusia dengan kebutuhan 

strategis, integrasi aspek sosial dan lingkungan hidup ke dalam pengelolaan risiko 

serta peningkatan pertumbuhan portofolio pembiayaan pada kegiatan usaha 

berwawasan lingkungan hidup. 

 
B. INFORMASI UMUM PERUSAHAAN 

Nama : PT. BPR Nusamba Brondong 

 Bidang Usaha : Bank Perekonomian Rakyat  

Alamat Kantor Pusat : Jl. Deandels No. 77 Brondong – Lamongan – Jawa Timur  

Nomor Telepon : 0322 661688 

Alamat Website :www.nusambabrondong.co.id 

 Jaringan Kantor : 1 Kantor Pusat, 2 Kantor Cabang dan 9 Kantor Kas 

http://www.nusambabrondong.co.id/
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C. SKALA USAHA 
A. Kinerja Keuangan      (Dalalm Ribuan) 

No Indikator 2025 2024  
1 Total Aset 142.632.218 145.006.012 
2 Modal Inti 23.952.837 22.263.138 
3 Total Biaya 25.827.426 27.750.959 
4 Dana Pihak Ketiga 117.189.340 119.575.323 
5 Pendapatan Operasional 30.178.171 30.566.063 
6 Biaya Operasional 20.413.455 22.073.389 
7 Laba / Rugi tahun berjalan 4.480.949 3.294.227 

 
B. Rasio Keuangan 
 

No. Rasio 2025 (TW IV) 2024 (TW IV) 
1 KPMM 36,61% 34,33% 
2 NPL Bruto 17,38% 13,79% 
3 NPL Netto 24,12% 19,21% 
4 ROA 3,26% 2,33% 
5 Rasio BOPO 85,58% 90,79% 
6 NIM 15,11% 14,98% 
7 LDR 89,80% 91,02% 

 

D. PRODUK, LAYANAN, DAN KEGIATAN USAHA 

Dalam Penghimpunan dana ( T a b u n g a n  d a n  D e p o s i t o ) dapat disajikan 

rekapitulasi aktifitas penghimpunan dana melalui tabungan dari pihak ketiga dengan 

produk-produk berikut ini: 

No Jenis Produk Jumlah 
Nasabah 

Jumlah Nominal 

1 Tabungan 8.573     54.533.590.021  
 1.1. Tabungan Masyarakat 1.230     15.779.610.946  

 1.2. Tabungan Harmoni Plus 6.431     37.301.105.935  
 1.3. Tabungan Simpel  912       1.452.873.140  
2 Deposito          477      62.655.750.000  
 2.1. Deposito Masyarakat          379     26.410.750.000  
 2.2. Deposito YDSM              2        8.000.000.000  

 2.3. Deposito Terkait              5        2.000.000.000  
 2.4. Deposito Super Plus          91      25.845.000.000  



9  

Dalam penyaluran dana (Kredit) telah dilakukan dengan produk kegiatan dan akad yang 

diprogramkan sebagai berikut: 

         (dalam satuan rupiah) 
 

No Akad Jumlah 
Debitur 

Jumlah Rupiah 

1 Kredit yang Diberikan 3.428 105.238.589.694 

 Jumlah 3.428 105.238.589.694 

 

E. KEANGGOTAAN PADA ASOSIASI 

PT. BPR Nusamba Brondong merupakan anggota dari Perhimpunan Bank Perekonomian 

Rakyat Indonesia (PERBARINDO). 
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BAB IV 

PENJELASAN DIREKSI 

Pelaksanaan program Keuangan Berkelanjutan yang telah dicanangkan oleh BPR masih 

belum sepenuhnya berjalan sesuai dengan harapan dan perlu ditingkatkan. Keterlibatan dari 

berbagai sumber daya baik dari sisi peningkatan kemampuan pegawai, ketersediaan sumber 

pendanaan, otoritas yang berwenang, serta masyarakat pengguna produk juga akan sangat 

membantu efektivitas dari pelaksanaan program keuangan berkelanjutan ini. 

Sesuai dengan kewajiban dan rencana yang dimiliki, BPR telah merumuskan program 

keuangan berkelanjutan untuk jangka pendek pada sesuai dengan Peraturan OJK No. 51/ 

POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan Bagi Lembaga Jasa Keuangan, 

Emiten, dan Perusahaan Publik. Program jangka pendek perusahaan telah dilakukan dengan 

penerapan prinsip hijau sederhana yakni dalam bentuk pemanfaatan tumbler sebagai bentuk 

pengurangan sampah plastik dari botol minum kemasan, efisiensi penggunaan kertas, listrik, dan 

juga air. Selain itu, BPR juga akan mengembangkan produk dengan konsep digitalisasi lainnya 

dalam hal untuk mendukung efisiensi proses dan pengalaman pengguna. 

BPR juga tetap berkomitmen untuk mendukung mengurangi dampak negatif perubahan 

iklim dengan menerapkan penerapan prinsip go-green dalam kegiatan operasional BPR dengan 

memperhatikan aspek lingkungan dan skala bisnis usaha. Meskipun dalam bentuk sederhana 

dapat dilaksanakan dengan baik sehingga BPR dapat mengoptimalkan sinergi aspek ekonomi, 

sosial, dan lingkungan. 
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BAB V 

TATA KELOLA KEBERLANJUTAN 
 

A. PENANGGUNG JAWAB KEUANGAN BERKELANJUTAN 

Pelaksanaan kegiatan berkelanjutan membutuhkan dana yang bersumber dari internal 

perusahaan. Kegiatan tersebut di atas akan dilaksanakan oleh Divisi Penanggung Jawab 

aktivitas / program kerja dengan melibatkan setiap organ dalam struktur organisasi. 

1. Divisi Bisnis menyusun Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB) setiap 

tahun termasuk bekerjasama dengan divisi terkait khususnya dalam 

memproyeksikan rencana kegiatan yang masuk dalam kategori Keuangan 

Berkelanjutan. 

2. Divisi Operasional mengelola pelaksanaan dan dokumentasi kegiatan-kegiatan 

perusahaan yang berkaitan dengan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan. 

3. Kepatuhan dan Manajemen Risiko memastikan penyusunan pedoman perusahaan 

dalam Aksi Keuangan Berkelanjutan Bank, melakukan review dan memberikan 

rekomendasi terkait aspek Kepatuhan terhadap Program Aksi Keuangan 

Berkelanjutan Bank. Selanjutnya melakukan monitoring Risiko Bank (Risiko 

Kredit dan Risiko Lainnya) terkait penerapan Aksi Keuangan Berkelanjutan 

Bank. 

4. Divisi Dana dengan menerbitkan atau mengembangkan produk/jasa Keuangan 

Berkelanjutan serta mengelola pelaksanaan program aksi Keuangan 

Berkelanjutan yang menjadi tugasnya (pengembangan produk). 

5. Divisi Teknologi Informasi melakukan penyesuaian sistem teknologi dan 

pelaporan Keuangan Berkelanjutan. 

6. Divisi Sumber Daya Manusia melakukan pengembangan kapasitas intern pegawai 

terkait penerapan Keuangan Berkelanjutan. 

7. Divisi Umum melaksanakan efisiensi kegiatan operasional dan mengelola 

program aksi Keuangan Berkelanjutan yang menjadi bidang tugasnya. 
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B. PROSEDUR IDENTIFIKASI, PENGUKURAN, PEMANTAUAN, DAN 

PENGENDALIAN RISIKO ATAS PENERAPAN KEUANGAN 

BERKELANJUTAN 

1. Dalam hal memitigasi risiko atas penyesuaian organisasi, manajemen risiko, tata 

kelola, dan/atau Standar Prosedur Operasional yang mendukung keuangan 

berkelanjutan maka diperlukan sosialisasi tentang pentingnya keuangan 

berkelanjutan bagi semua pemangku kepentingan dan pentingnya menjaga 

kelestarian lingkungan untuk kehidupan saat ini dan generasi yang akan datang, 

sehingga usaha perbankan yang dijalankan bisa tetap bertahan dan semakin 

berkembang di masa-masa yang akan datang. 

2. Pengembangan sumber daya manusia dalam mengelola Keuangan Berkelanjutan 

- Meningkatkan kapasitas pegawai agar lebih memahami karakteristik dan 

keunggulan produk dan/atau jasa dimaksud. Program ini antara lain untuk 

pegawai yang bekerja di unit manajemen risiko, pengembangan bisnis dan 

pelayanan nasabah. 

- Mulai merancang dan mengimplementasikan program peningkatan kapasitas 

intern sebelum waktu mulai implementasi. Prioritas ditujukan bagi pengurus 

bank dan pegawai yang bertanggung jawab terhadap implementasi Keuangan 

Berkelanjutan. Untuk selanjutnya, target jangka panjang program peningkatan 
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kapasitas intern ditujukan untuk seluruh pegawai karena keberhasilan 

implementasi Keuangan Berkelanjutan memerlukan dukungan seluruh 

pegawai. 

- Menyiapkan sumber daya manusia yang dimiliki untuk menjalankan program- 

program Keuangan Berkelanjutan. Penyiapan sumber daya manusia dapat 

berupa penyesuaian kriteria dalam proses rekrutmen pegawai baru, pelatihan, 

proses pengayaan, penyesuaian penilaian kinerja dan sistem remunerasi. 

3. Pengembangan dan penyesuaian Produk dana dan Jasa serta layanan perbankan 

yang mendukung keuangan berkelanjutan. 

- Mencermati dan mempertahankan pasar yang diyakini akan memberikan 

dampak positif terhadap peningkatan & pemberdayaan sektor binaan UMKM 

dan potensi lainnya. Mencermati situasi ini, maka PT. BPR Nusamba 

Brondogn akan melakukan inovasi layanan untuk memudahkan kebutuhan 

nasabah salah satunya adalah layanan Mobil Kas Keliling yang didesain 

khusus untuk memenuhi transaksi perbankan nasabah di manapun dan 

kapanpun. 

- Jumlah dan persentase produk dan jasa yang sudah dievaluasi keamanannya 

bagi pelanggan. Informasi ini memastikan bahwa bank hanya menjual produk 

dan jasa yang sudah teruji keamanannya melalui penyampaian risiko dan 

pemilihan mitra bisnis. 

- PT. BPR Nusamba Brondong memberikan perlindungan dan keamanan 

produk bagi nasabah dengan memberikan keamanan dan kenyaman dalam 

setiap fitur layanan kepada nasabah. Fitur layanan akan selalu dikembangkan 

dengan dukungan sistem teknologi informasi dalam area ketersediaan layanan 

sistem (system availability), keandalan sistem (system reliability), dan sistem 

keamanan (security). Penerapan sistem deteksi penipuan (fraud detection 

system) juga diawasi secara ketat. Diupayakan seluruh produk telah diuji 

keamanannya, untuk memastikan risiko kerugian yang seminimal mungkin 

atas produk tersebut, PT. BPR Nusamba Brondong akan selalu memberikan 

informasi atas semua risiko yang dapat 
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terjadi kepada nasabah sebagai bahan pertimbangan menggunakan produk 

yang ditawarkan lebih lanjut. 

- Mengindentifikasi dampak positif dan dampak negatif yang ditimbulkan dari 

produk dan/atau jasa Keuangan Berkelanjutan melalui metode survei 

kepuasan pelanggan terhadap Produk dan/atau Jasa Keuangan Berkelanjutan. 

Survei merupakan salah satu sarana bagi PT. BPR Nusamba Brondong dalam 

melakukan komunikasi dan pelibatan pemangku kepentingan. Hasil survei 

dan mitigasi yang dilakukan untuk menanggulangi dampak negative akan 

disampaikan kepada pemangku kepentingan untuk menunjukkan transparansi 

dan keseimbangan penyampaian informasi, yang tidak hanya pada dampak 

positif saja. 

- PT. BPR Nusamba Brondong akan senantiasa menjaga hubungan baik dengan 

nasabah sebagai salah satu pemangku kepentingan utama, untuk memperoleh 

masukan yang dapat digunakan sebagai bahan evaluasi kinerja bank. Selain 

nasabah, masukan dari pemangku kepentingan lainnya, seperti karyawan, 

masyarakat sekitar, Regulator juga perlu diperhatikan oleh bank. 

4. Penyaluran Kredit berbasis lingkungan 

- Mempertahankan dan meningkatkan portofolio pembiayaan yang berdampak 

positif bagi aspek lingkungan dan sosial. 

- Meningkatkan kapasitas perbankan dalam memahami risiko lingkungan serta 

dampak positif dari kredit yang disalurkan. 

- Menguatkan kolaborasi dan koordinasi bank dengan sektor industri hijau. 

5. Penggunaan sarana dan prasarana yang mendukung aspek keberlanjutan dalam 

aktifitas operasional BPR 

Mitigasi risiko diatas dapat dilakukan dengan mencegah/membatasi/mengurangi/ 

memperbaiki kerusakan lingkungan hidup, peningkatan polusi, limbah, kerusakan 

ekosistem dan ketidakadilan/kesenjangan sosial, termasuk pencegahan dan 

penanganan polusi/limbah, tidak memicu dan berdampak pada konflik sosial, 

berdampak pada peningkatan kesejahteraan masyarakat, perlindungan lingkungan 

hidup dan proses produksi rendah karbon, serta memberikan solusi bagi 

masyarakat yang menghadapi dampak perubahan iklim, termasuk pembaruan 
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teknologi hemat energi dan rendah emisi, konservasi sumber daya dan daur ulang, 

perbaikan kesejahteraan masyarakat yang terdampak. 

6. Pelaksanaan Program Corporate Social Responsbility (CSR) yang searah dengan 

program keuangan berkelanjutan 

- Menempatkan risiko yang ditimbulkan dari aktifitas CSR dibawah monitoring 

dan evaluasi seorang Direksi demi menekankan perlunya komitmen 

berkelanjutan dalam melaksanakan aktifitas CSR. 

- Mitigasi risiko di bidang CSR dilakukan dengan merancang kegiatan CSR 

yang dikaitkan dengan risiko yang ditimbulkan kemudian akan dilakukan 

analisa risiko dengan melibatkan divisi-divisi yang berpotensi terkena risiko. 

- Menerapkan prinsip bahwa kegiatan CSR yang tepat tanggung-jawab seluruh 

divisi dan merupakan kegiatan di awal kegiatan bisnis, bukan kegiatan di akhir 

tahun setelah perusahaan memperoleh profit, sehingga kegiatan CSR yang 

akan dilaksanakan didasarkan atas perencanaan yang tepat disertai dengan 

strategi pencapaian yang efektif. 

 
C. PERAN PEMANGKU KEPENTINGAN 

Peran dan Keterlibatan seluruh pemangku kepentingan dalam kegiatan usaha merupakan 

bagian yang sangat penting untuk mendukung keberlangsungan usaha jangka panjang dan 

mempengaruhi pengambilan keputusan termasuk mempengaruhi jalannya operasional 

atau terkena dampak dari perusahaan seperti pemegang saham, regulator, pegawai, mitra 

bisnis, komunitas/asosiasi, konsumen/pelanggan, masyarakat, dan lain- lain. Secara 

strategis, pemangku kepentingan turut mengembangkan dan mempengaruhi kinerja BPR. 

Oleh karena itu, senantiasa berusaha membangun hubungan yang harmonis dengan para 

pemangku kepentingan. 

PT. BPR Nusamba Brondong selalu memastikan terselenggaranya hubungan yang baik 

dengan Pemangku Kepentingan dan memandang keterbukaan Informasi dan 

penyampaian informasi yang komprehensif merupakan bagian dari hak pemangku 

kepentingan. 
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D. PERMASALAHAN YANG DIHADAPI 

Diperlukan persiapan dan penyesuaian, serta dukungan dari seluruh pemangku 

kepentingan. Permasalahan yang dihadapi dalam penerapan keuangan berkelanjutan di 

tahun 2025 antara lain: 

1. Minimnya referensi terkait penyusunan pedoman kebijakan keuangan 

berkelanjutan. 

2. Tahun 2025 merupakan pembuatan dan pelaksanaan program keuangan 

berkelanjutan sehingga masih membutuhkan pemahaman yang lebih matang. 

3. Meskipun sudah pernah dilakukan sosialisasi mengenai Aksi Keuangan 

Berkelanjutan dan diterbitkan surat imbauan untuk pelaksanaan aksi keuangan 

berkelanjutan namun pemahaman dan partisipasi karyawan masih dinilai minim. 
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BAB VI 

KINERJA DAN PENERAPAN KEBERLANJUTAN 
 

A. KEBIJAKAN MERESPON TANTANGAN 

Kebijakan untuk merespon penerapan keuangan berkelanjutan, PT. BPR Nusamba 

Brondong telah menyusun, menerapkan dan mengkaji ulang Rencana Aksi Keuangan 

Berkelanjutan (RAKB) yang memuat strategi jangka panjang untuk menerapkan 

keuangan berkelanjutan pada tahun 2024 sampai dengan 2028. Strategi tersebut memuat 

sebagai berikut: 

1. Efisiensi dalam operasional sehari-hari seperti penghematan penggunaan kertas, 

konsumsi air, listrik baik di kantor pusat maupun kantor cabang dan kas. 

2. Meminimalisir penggunaan air minum kemasan dengan memanfaatkan botol 

minum isi ulang (tumbler). 

3. Melaksanakan kegiatan edukasi dan inklusi keuangan kepada karyawan dan 

masyarakat. 

4. Melaksanakan pengembangan produk keuangan berkelanjutan. 

5. Transparansi kepada semua pemangku kepentingan dengan mematuhi peraturan 

yang berlaku. 

6. Kepedulian perusahaan terhadap lingkungan sekitar melalui kegiatan corporate 

social responcibility (CSR). 

PT. BPR Nusamba Brondong berupaya mengembangkan berbagai perangkat pendukung 

operasional guna mengurangi kuantitas penggunaan kertas dan mengefisiensikan 

penggunaan energi listrik dan air. BPR juga melaksanakan program CSR dengan 

mendahulukan kebutuhan masyarakat di sekitar wilayah operasional. Kami juga berupaya 

untuk menumbuhkan budaya sadar risiko pada setiap karyawan melalui Pelatihan terkait 

manajemen risiko dilakukan secara rutin. 

 
B. KEGIATAN MEMBANGUN BUDAYA KEBERLANJUTAN 

Pembangunan budaya aksi keuangan berkelanjutan dilakukan secara terus menerus 

diantaranya: 

1. Menanamkan Visi, Misi dan Nilai Keberlanjutan Perusahaan kepada setiap 

pegawai. 
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2. Menyusun SOP Keuangan Berkelanjutan dan mensosialisasikan kepada seluruh 

karyawan PT. BPR Nusamba Brondong. 

 
 

C. PENERAPAN KEUANGAN BERKELANJUTAN 

Sesuai dengan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan Tahun 2025, terdapat prioritas dan 

uraian kegiatan RAKB sebagaimana pada table di bawah ini: 
No Uraian Kegiatan Uraian 

Kegiatan 
Sumber 
Daya  yang 
Dibutuhkan 

Penanggung 
Jawab 
Kegiatan 

1 Penyusunanan SOP 
Implementasi Keuangan 
Berkelanjutan 

Triwulan II 
2025 

SDM Kepatuhan 

2 Pembuatan Surat 
Edaran mengenai 
pemeliharaan dan 
menjaga lingkungan 
hidup 

Triwulan II 
2025 

SDM Kepatuhan 

3 Penyelenggaraan 
sosialiasi tentang 
konsep dasar Keuangan 
Berkelanjutan 

Triwulan II 
2025 

SDM Bagian SDM 
dan 
Kepatuhan 

4 Ketersediaan 
penanggungjawab 
pengelolaan Keuangan 
Berkelanjutan 

Triwulan II 
2025 

SDM Direksi 

 
 
 

D. KINERJA EKONOMI 

Menyesuaikan dengan kondisi pasar pada saat ini PT. BPR Nusamba Brondong memiliki 

rencana dalam mengembangkan dan menyediakan produk-produk berkelanjutan yang 

sesuai dengan kebutuhan masyarakat Lamongan, Gresik, Tuban dan sekitarnya juga 

masyarakat pada umumnya dengan target pasar utama adalah pengusaha UMKM. 

Rencana tersebut ditargetkan pada periode tahun 2026 sebagaimana Rencana Lima Tahun 

Aksi Keuangan Berkelanjutan. Dengan demikian, pada Realisasi Aksi Keuangan 

Berkelanjutan pada tahun 2025 masih belum dapat menyajikan Laporan Kinerja Ekonomi 

berkaitan dengan hal tersebut. 
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E. KINERJA SOSIAL 

Pelaksanaan Program Sosial yang searah dengan program keuangan berkelanjutan, antara 

lain: 
No Bidang Bulan Program Kegiatan Sosial 
1 Kesejahteraan Masyarakat Setiap bulan Pembagian Sembako dan nasi bungkus ke 

Masyarakat Sekitar 
2 CSR Panti Asuhn ataupun ke pondok Setiap 4 bulan 

sekali 
Pemberian sumbangan ke Panti Asuhan 

3 Kegiatan Keagamaan Juni Pembelian hewan qurban untuk karyawan 
 
 

F. KINERJA LINGKUNGAN HIDUP 

Dampak langsung yang ditimbulkan dari kegiatan usaha PT. BPR Nusamba Brondong 

terhadap lingkungan hidup terbilang sangat kecil. Demikian juga dengan dampak tidak 

langsung yang ditmbulkan relative terbatas. Namun demikian, BPR memiliki komitmen 

yang tinggi untuk terus menekan dampak operasional terhadap lingkungan hidup dan 

turut berkontribusi dalam upaya pelestarian lingkungan. Kami berupaya melakukan 

efisiensi penggunaan sumber energi listrik dan air serta penggunaan percetakan yang 

berlebihan. 

No Keterangan 2025 2024 Kenaikan / 
Penurunan 

% 

1 Listrik dan Air 265.532.860 267.428.426  (1,895,566) -0.71% 
2 Percetakan 983.300 2.008.500  (1,025,200) -51.04% 
3 Alat Tulis Kantor 138.884.768 163.021.818  (24,137,050) -14.81% 
 TOTAL  405,400,928   432,458,744   (27,057,816) -6.26% 

 

Berdasarkan data pada tabel diatas realisasi efisiensi penggunaan Air dan Kertas pada 

tahun 2025 sudah sesuai dengan target yang ditetapkan, Pada tahun 2025 terdapat 

kenaikan biaya di biaya Listrik dan air, begitu juga di biaya percetakan dan alat tulis 

kantor terdapat penurunan. Namun demikian BPR Nusamba Brondong masih perlu 

melakukan usaha-usaha untuk kinerja lingkungan hidup, tentunya akan menjadi bahan 

evaluasi dan perbaikan pada penerapan aksi keuangan berkelanjutan di periode 

berikutnya.  
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G. TANGGUNG JAWAB PENGEMBANGAN PRODUK DAN JASA KEUANGAN 

BERKELANJUTAN 

Pengembangan produk dan jasa keuangan berkelanjutan pada PT. BPR Nusamba 

Brondong belum dilaksanakan secara maksimal pada tahun 2025 karena sesuai dengan 

Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan Tahun 2025 PT. BPR Nusamba Brondong, untuk 

pengembangan produk dan jasa keuangan berkelanjutan ditargetkan dalam rencana lima 

tahun yaitu sampai pada periode tahun 2028. Pada Tahun 2025 Aksi Keuangan 

Berkelanjutan berfokus pada penetapan prosedur, penerapan keuangan berkelanjutan 

pada internal BPR, dan perencanaan Keuangan Berkelanjutan
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